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v" PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea
Invatamantului Profesional si Tehnic;

PLAI — Planul local pentru Dezvoltarea invatimantului Profesional si Tehnic;
PAS - Planul de Actiune al Scolii ;

SNCPR - Sistemul National de Calificari Profesionale ;

ADR — Agentia de Dezvoltare Regionala ;

IPT — Invitimant Profesional si Tehnic;

Analiza SWOT - analiza : Puncte tari , Puncte slabe ,Oportunitati , Amenintari
AJOFM - Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

SPP — Standard de Pregétire Profesionala

CDL - Curriculum in Dezvoltare Locala

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

CCD - Casa Corpului Didactic

CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala

CES — Cerinte Educationale Speciale
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PARTEA 1 CONTEXT
1.1 Scurt istoric

In nordul Dobrogei, pe malul stang al Dunirii, se afld orasul Isaccea — leagin de legenda, adevar si
frumos, care a reusit s Tmbine trecutul cu prezentul intr-o istorie isdcceana. Daca ar trebui sa amintim
de traditia scolara, gandul ne duce la Ioan G. Roman- cel care a infiintat o scoald de baieti in acest colf
dobrogean.

Apoi, au urmat si alte scoli — de fete, scoala profesionala de meserii, scoala generald mixta, etc.
Generatii de elevi au absolvit cursurile primare §i gimnaziale, profesionale, ajungand unii — viitori liceeni
in alte orase, altii — cei mai buni meseriasi.

Daca pana in 1960, copiii din Isaccea urmau cursurile liceale in orasele Tulcea si Galati, din anul
1961, se poate discuta despre Liceul Teoretic, infiintat atunci; a fost primul pas spre marea intdlnire a
invatamantului cu localitatea.

Primul director — inv. Mihovici Eftimita, primul diriginte — prof. Avrigeanu Elena — Lelia.

Profesori precum:losif Colcer, Dumitru Caloianu, Nicolae Hancu, Rotaru Dumitru, Nicolae
Radulescu- si-au demostrat profesionalismul si talentul. S-a inceput modest, cu o singura clasa de liceu,
apoi cu cate 2 clase.

Absolventii primelor serii au devenit profesori, juristi, medici, ingineri, ducand semnele liceului,
acum “ Constantin Bratescu”, in cei 62 de ani de la infiintare.

1.2 Viziunea si misiunea scolii

Viziunea

Pornind de la constatarea ca omenirea se afla intr-o perioada de schimbari radicale, consideram ca
este momentul sa ne adaptam demersul instructiv-educativ astfel incat sa oferim elevilor nostri o educatie
adecvata care sa le permitd un start bun in competitia numita viata, o adaptare rapida si eficientd la 0
societate in continua schimbare, astfel incat viitorul sa nu-i ia prin surprindere.

Misiunea

Pornind de la patrimoniul organizatiei, traditii educationale ale tuturor grupurilor etnice si
sociale, unitatea isi va propune sd dezvolte procesul educational, de formare a tinerei generatii,
concentrandu-se pe implementarea reformei in invatamant in acord cu cerintele U.E., in contextul unei
societati democratice, deschise, orientate spre o economie de piata.

Idealul educational urmarit va fi dezvoltarea libera, integralda si armonioasd a copiilor si
tinerilor pentru formarea unei personalitati autonome si creative, selectarea informatiei pentru folosirea ei
in scopuri utile de dezvoltare a individualitatii umane, continuarea invatarii pentru o lume in schimbare.
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Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunitatii si ale
tinerilor in vederea adaptarii socii-economice a adolescentilor de azi, viitori cetdteni activi, deplini
constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locald si europeana.

Liceul Teoretic ,, Constantin Bratescu” urmareste sa asigure aceasta calitate prin promovarea
unui invatdmant modern, desfasurat intr-un climat intern stimulativ atat pentru elevi cat si pentru profesori,
sensibil la nevoile locale si regionale.

Dialogul, spiritul de echipa, asigurarea sanselor egale si toleranta sunt conceptele de baza ale
activitatii noastre .

1.3 Profilul actual al scolii

Liceul Teoretic “Constantin Bratescu” este o institutie educationala complexa (gradinita ,
invatamant primar, gimnazial, liceal si profesional) — deservind necesitatile educationale ale locuitorilor
din oras.

Elevii nostri provin, mai ales, din localitatile Isaccea, Niculitel, Rachelu, Luncavita, Vacareni, Valea
Teilor si alte localitati, dar scoala este, in principiu, deschisa tuturor locuitorilor zonei.

Scoala cuprinde:

a) Invatimant prescolar ~ — 6 grupe (din care 1 grupa este la Revarsarea);
b) Tnvatimant primar - 10 clase
¢) Tnvatamant gimnazial - 8 clase

d) Tnvatamant liceal ( cursuri de zi ) - 4 clase
e) Invitamant profesional - 3 clase

Pentru instruirea practica a elevilor de la invatamantul profesional, Liceul Teoretic ,,Constantin
Bratescu “ se afld in relatii de parteneriat:

e S.C. MAR-INA PRODPREST SRL
e S.C.VITICOLA SARICA NICULITEL S.A
e CATANA SILVIA ii

e S.C. AGRO GRIG SRL.

e S.C. DUNAPREF CARIERE SRL

e PFAZIBILEANU LUCIA

e PFA MAXIM AMALIA-GABRIELA

Relatiile de parteneriat cu agentii economici sunt stabile, elevii din inv. profesional desfasurandu-si
activitatea de instruire practicd in infrastructura partenerilor .

Infrastructura
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Liceul Teoretic “C. Bratescu “ dispune de 8 corpuri de cladire totalizand 36 sali de clasa,
laboratoare, sali de sport. In prezent cladirile destinate invatimantului primar, gimnazial si sala de sport se
afla in proces de renovare din anul 2019. Activitatea didacticd fiind sustinutd, in principal, in cladirea
liceului, in doud schimburi.

Astazi scoala dispune de:

- 36 —sdli declasa
- 2 laboratoare de informatica
- 2 laboratoare discipline de cultura generala (fizica, biologie)

2 cabinete medicale

Atelier scoald reabilitat

1 cabinet de asistenta psihopedagogica
Cabinet religie
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- 1cabinet C.D.I.
- 1 biblioteca cu 14606 volume
Suprafata de joacd pentru copii este de 122 m?, cu covor PVC ( gazon artificial) la gradinita.

Scoala dispune de dotari functionale multimedia (calculatoare, videoproiectoare, telefon, fax,
imprimante, laptopuri, conexiune la internet, CD-player, televizoare, DVD, echipament teleprezenta, etc).

1.4 Analiza rezultatelor si evolutiilor in perioada 2016-2021

Activitatile extracurriculare S-au derulat prin desfasurarea proiectelor educationale, a concursurilor
nationale si prin activititile vizate de parteneriatele incheiate cu diversi colaboratori educationali. Tn
perioada 2016-2022, cadrele didactice au desfasurat si s-au implicat in numeroase activitati extragcolare si
extracurriculare.

1. Proiectul BIBLIOTECA- LOC DE EDUCARE SI FORMARE initiat de Drajgu lonica, avand ca
partener Biblioteca Judeteand Panait Cerna si Lic Teoretic C.Bratescu” Isaccea.
Obiective: stimularea interesului elevilor pentru lecturd; cunoasterea patrimoniului literaturii romane si
universale; imbogatire vocabularului, educarea estetica; informare asupra vietii si activitatii culturale a
marilor scriitori; stimularea imaginatiei si creativitatii.

Activitati: prezentare unor materiale documentare; concursuri pe teme literare; Crearea povestilor in grup;
Punerea in scena a unor povesti; prezentare de carte.

2. BUCURIA DE A DARUI este un proiect ce are ca partener Centrul de Ingrijire si Asistenta Sociala
Tichilesti si are ca scop dezvoltarea spiritului umanitar; sensibilizarea copiilor fata de persoanele
aflate Tn dificultate. Acest lucru s-a realizat prin prezentarea unor momente artistice cu prilejul
sarbatorilor religioase; confectionarea unor daruri pentru batrani; realizarea de obiecte decorative
pentru spatiile centrului, de cétre copii din clasa a III-a B coordonati de d-na invatatoare Moraru
lonica.

3. CREATIE DIN DRAG DE TRADITIE- La sezitoare! a implicat un numar mare de copii si cadre
didactice din scoala, fiind un parteneriat cu Muzeul de etnografie si Arta Populard avand ca obiective
organizarea de intalniri interinstitutionale cu scopuri educative nonformale, desfasurarea de activitati
culturale in comun; dezvoltare curriculard prin viziune inter si transdisciplinara; promovarea
creativitdtii si diversitatii de expresie in randul elevilor.

Activitati: Educatie patrimoniald; Poveste de iarna; Pastele in ochii copiilor; Blogul copiilor; Premiile
Micului etnograf.

4. PRIETENIE FARA FRONTIERE este un parteneriat intre Liceul Isaccea si Scoala Niculitel initiat
de doamnele Moraru Ionica si Cotigd Vasilica si si-a dorit promovarea dialogului si comunicarii
intre elevi; dezvoltarea colaborarii si cooperdriii intre cadre didactice; dezvoltarea unor atitudini
pozitive; cunoasterea traditiilor si obiceiurilor locale

Activitati: Prezentare parteneriat; Ghetutele lui Mos Nicolae; Cel mai iubit Mos Craciun; Martisoare,
madrtisoare; Iepurasul de Pasti; Ziua Copilului, Ziua prieteniei

5. MINUNATA LUME A CARTILOR este 0 colaborare cu Biblioteca Oriseneasci initiati de d-na
Panait Mihaela si si-a propus stabilirea unei bune relatii intre biblioteca si scoala; dirijarea si
controlul lecturii

Activitati derulate: Joc de rol La Biblioteca; In lumea cartilor- vizita la bibliotecd; Ora de lectura lecturi
la bibliotecd; Ziua Cartii; Prezentare de creatii personale

8
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6. NOUA NE PASA- SPUNE NU VIOLENTEI un parteneriat intre Parinti, Politie, Biserica,
propunéndu-si prevenirea si diminuarea fenomenului violentei din scoald prin activitati specifice
varstei scolare, constientizarea importantei relatiilor interumanebazate pe intelegere si acceptare

Activitati: prezentarea proiectului; vizionarea materialelor video si audio; realizarea unor postere

7. Proiectul SCOALA SI BISERICA - FUNDAMENTE ALE EDUCATIEI initiat de d-l profesor
Ivanica Eugen si preot Ghitd Ciprian isi propune sa aduca alaturi Parinti, Politie, Bisericasa previna
si s& diminueze fenomenului violentei din scoald prin activitdti specifice varstei scolare,
congtientizarea importantei relatiilor interumanebazate pe intelegere si acceptare

Activitati: prezentarea proiectului; vizionarea materialelor video si audio; realizarea unor postere

8. SALVEAZATI VIITORUL, CITESTE O CARTE! un proiectprin care Fundatia Mereu Aproape
a donat 1000 de volume care au fost distribuite locuitorilor orasului de Zilele Culturii Isdccene.
9. FII PREGATIT un parteneriat intre Inspectoratul Scolar Tulcea si Inspectoratul Scolar Braila,
avand ca obiectiv Imbunatatirea procesului de formare a competentelor cheie si profesionale pentru
elevii din Invatamantul secundar si in care au fost implicati 92 de elevi din clasele a Vll-a, a VIll-a
si a XI-a, a Xll-a de la noi din scoala.
Activitati: Managementul proiectului; Informare si publicitate; Determinarea nevoilor de formare ale
elevilor (competente, continuturi, modalitdti de realizare si de livrare a programelor educationale suport);
Definirea cadrului general de interventie al proiectului ; Pregétire si suport pentru derularea programului la
nivel multiregional;Dezvoltarea serviciilor de consiliere educationald, orientare scolara si vocationala;
Derularea programului de educatie nonformala;

10. Prin proiectul ACTIV- ACCES PENTRU COPII SI TINERI LA A INVATAPENTRU VIATA
s-a dorit cresterea numarului de copii/tineri reintegrati in sistemul de invatamant care finalizeaza cel
putin ciclul primar de scolaritate si sustinerea prescolarilor si elevilor proveniti din comunitati
dezavantajate din judetele Tulcea si Braila, prin operatiuni integrate, pentru reducerea abandonului
scolar si a riscului de parasire timpurie a scolii Realizarea unui studiu privind contextualizarea
programului “a doua sansa” (A.D.S) si a programelor de prevenire a abandonului scolar la nivelul celor
doua judete;

Activitati: Constituirea Centrelor de Asistenta Socio-Educativa (CASE) si a corpului de specialisti
pentru implementarea de programe de educatie remediala si invatare corectiva asistata; Organizarea Si
desfasurarea programului de educatie ADS; Organizarea si derularea de activitati de asistenta socio-
educativa si consiliere in vederea diminuarii riscului
de parasire timpurie a scolii; Organizarea unei
campanii de crestere a gradului de constientizare in
vederea prevenirii si reducerii fenomenului de
parasire timpurie a scolii la nivel local si regional

11. MENTORAT PENTRU ELEVI 1IN
BUSINESS SIMULAT un parteneriat cu
Asociatia SMART EUROPE 2020; Asociatia
pentru Integrare Europeand si Dezvoltare
Durabila INTEGRA avand ca obiectiv
dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale prin
furnizarea de servicii de asistentd si
consultantd pentru afaceri in vederea infiintarii de firme de exercitiu de cétre elevii ISCED 3 si
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cresterea gradului lor de participare la viata activa prin consiliere si orientare in cariera si care a

implicat 75 de elevi din scoald coordonati de d-na prof Mihail Camelia.
Activitdti: consiliere si orientare profesionald;
organizare de workshop-uriin care elevii primesc
consultatii pentru infiintarea si dezvoltarea firmelor
de exercitiu; organizarea de mese rotunde pentru
realizarea de parteneriate intre elevi si mediul de
afaceri; organizarea unui Targ de firme de exercitiu;
organizarea unei Gale de premiere; organizarea de
campanii de promovare a oportunitatilor de
dezvoltare antreprenoriala si informare a mediului de
afaceri cu privire la beneficiile recrutarii tinerilor
absolventi

12. Saptamana francofoniei -parteneriat intre
profesorii de limba franceza si CDI Isaccea, a care Si-a propus recitarea corecta si expresiva a
poeziilor in limba franceza; -cultivarea vorbirii coerente si expresive sub aspect fonetic,lexical si
grammatical; exprimarea civilizata in limbaj, gesturi si atitudine fata de colegi, cadre didactice,
parinti, societate; exprimarea dragostei pentru limba franceza

13. Carnaval de Haloween a avut ca obiectiv dobandirea cunostintelor despre originile sarbatorii
Haloween; interpretarea de poezii si cantece de Haloween; folosirea imaginatiei in vederea
confectionarii decorurilor specifice; stimularea spiritului de competitie

Activitati: Sa cunoastem obiceiurile altor popoare; Confectionarea de masti, costume si dovleci;
Expozitia de desene si dovleci; Parade costumelor de Haloween; Inmanarea diplomelor si premiilor.

14. ATELIER DE TEATRU PENTRU COPII un parteneriat cu Palatul copiilor initiat de d-na
Mihail Dorina care si-a propus dezvoltarea creativitatii, imaginatiei, a increderii in sine, integrare si
comunicare, sa fie responsabili, punctuali, sociabili.

Activitati:participari la festivale si ' o
concursuri judetene :

16. Parteneriatul cu Asociatia Drumuri \r\'\ ™
Dobrogene a avut ca scop sprijinirea ||
unitatii noastre in derularea unor
activitati : ZEN — Ziua Educatiei
Nonformale, Cautatorii de comori.

17. Proiectul privind invitimantul
Secundar (R.O.S.E),Schema de
Granturi pentru Licee/Titlul
subproiectului: Fii motivat!/Acord de
grant nr. .786/SGL/RII//Perioada de
desfasurare: 02.10.2018-02.10.2022, prelungit pentru incd 1 an, 2018-2023;

18. Proiectul Adolescenti pe mare a avut ca scop Incurajarea si implicarea tinerilor in activitati
culturale si de voluntariat, s-a derulat in perioada martie- iunie 2017,

19. Proiect international Etwining ,, Be your tourist guide”, ,,Stop bullying! Be responsibil!”,
YOU VE GOT MAIL”, 2018-2019, profesor coordonator Simion Raluca-Elena;

20. Parteneriat EcOprovocarea, program educational de mediu, adaptat ca activitate
extracurriculard, ce implica atat elevii, profesorii, cat si studentii din toate scolile generale,

10
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liceele si universitatile din Romania. Profesori coordonatori in perioada 2018-2021 au fost:
profesor Babusca Tatiana si doamna profesor Gherghina Mariana.

Parteneriat Junior Achievement-"Educatie pentru sanatate” colaborare a doamnelor
profesoare: Babusca Tatiana si Simion Raluca-Elena;

Proiect educational ,,Centenarul Romaniei 1918-2018” Activitatile realizate de catre
elevii Liceului Teoretic”Constantin Bratescu” au fost gandite pentru a omagia Marea Unire,
a personalitatilor politice implicate, dar si a clasei romanilor de pretutindeni care au
indepartat orice forma de neintelegere si au contribuit la actul national. Astfel, proiectul
derulat de elevi, inceput ca o obligatie morala, a constiintei de neam, ne-a demonstrat cate
lucruri frumoase putem pune in practica daca exista cooperare si unire in gand si, am reusit
sa empatizam cu semenii nostri contemporani actului Marii Uniri-prof. Babusca Tatiana;
Participare la Concursul national ,,EcOprovocarea” , 2018-2022. Eco Provocarea este
un Concurs national de educatie de mediu pentru elevii si profesorii din scolile generale si
licee, precum si pentru studentii din asociatiile de profil din intreaga tara, profesorii
coordonatori: Babusca Tatiana, Gherghind Mariana;

Participare la ,,Let,s Do it Romania”-activitate de ecologizare la nivel national.
Participarea unitatii noastre scolare incepand din anul 2013 si pana in prezent, printr-0
colaborare stransa a colectivului de cadre didactice cu autoritatile local-Primaria, elevi si
parinti.

11
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25. Participare concurs ,,Tinerii dezbat”-concurs si olimpiada la nivel judetean de dezbatere
si oratorie cu echipaje coordonate de prof. Babusca Tatiana, 2016-2019;

26. Parteneriat cu Asociatia pentru educatie si dezvoltare comunitara Teleorman in
proiectul desfasurat ,,Bunicii comunititii: au nevoie de noi, avem nevoie de ei!”,2021-
2022;

27. Grupul coral ""Noviodunum™ a fost infiintat in anul 2017 in cadrul orelor de religie si
educatie muzicala si este compus din aprox. 30 de membri, copii cu varste cuprinse intre 11
si 16 ani. Corala a participat la diferite evenimente locale si judeyene obtinand rezultate
insemnate. Festivalul judetean de colinde "Lerui ler" unde a obtinut locul 1 pentru cor si
locul 1 pentru solisti in anii 2017 si 2018. In 2019 Festivalul concurs de colinde "Pe luceaua
Dunarii” ( 7 decembrie Orasul Macin, judetul Tulcea), Festivalul concurs de colinde "Magia
Craciunului™ organizat de Palatul copiilor Tulcea (14 decembrie) si Festivalul
concurs "Lerui ler" organizat de Ansamblul artistic profesionist Baladele Deltei din Tulcea
(14 decembrie). Obtinand de fiecare data locul 1.

28. Parteneriat ecologic cu Administratia Parcului National ,,Muntii Macinului”;

29. Parteneriat cu Universitatea ,Dunarea de Jos”Galati;

30. Protocol de colaborare cu Crucea Rosie-filiala Tulcea, colaborare care a dus la activitati de
prim ajutor realizate in Scoala altfel-2023,;

31. Parteneriat cu C.P.E.C.A. in cadrul proiectului national ,,Fred goes net”
32. CDlei in carti
33. Testare PISA
34. Liceul Teoretic ,,Constantin Bratescu”, a fost premiat de catre Organizatia Nationala de Suport,
cu premiul the National Quality Label for the project: EQUALITY is COOL, proiect e Twinning
realizat de catre doamna profesor Raluca-Elena Simion in anul scolar 2024-2025;

35.

e Elevii nostri s-au remarcat si la festivaluri si concursuri gcolare:
» premii la festivaluri de film de scurt metraj “Martobossul de aur”
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A

in

» premii la concursul ,,STOP BULLYING”-locul |

2017

» locurile ITsi 1l 1a Olimpiada de istorie faza judeteana in 2019- locul I la concursul
Holocaustul- faza judeteana si participarea la nationala;

» numeroase premii judetene si nationale la atletism;

» locul I la handbal baieti — faza judeteana in 2016;

> locul III si mentiune la olimpiada de limba engleza 2019;

» locul II in 2018 si locul IIT in 2019 la festivalul de colinde ,,Pe luceaua Dunarii”;
» Locul I ” Stiu si aplic” -faza judeteana in anii scolari 2017-2018 si 2018-2019;

» Locul I la olimpiada de fizica, faza judeteana in 2019;

» Participare concurs international de traduceri:,,Juvenes translatores” incepand din 2017 pana in
prezent;

> Proiecte E twining

» Parteneri proiect Erasmus 1n anul scolar 2019-2020

» Mentiune Limba engleza, faza judeteana 2022;

» Locul I la olimpiada judeteana de geografie si Mentiune la faza nationald in anul 2022

» Locul I la Concursul national ,,Memoria Holocaustului” la faza judeteana si Mentiune la faza
natioanala

> Eleva Botea Andreea-Cristiana s-a remarcat pentru 3 ani consecutivi la Olimpiada de
Geografie, coordonata fiind de catre doamna profesor Gherghina Mariana. Aceasta s-a calificat
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la faza nationala fiind de 3 ori evidentiata cu Premiul special, in anul 2025 s-a clasat pe locul
V national.

> Inanul scolar 2024-2025, elevul Larie Rizvan a obtinut premiul III faza judeteazi-clasa a V1II-
a.

—

Premiul special
al Societitii de Geagrafic'din Romania

'BOTEN ANOREEA CRSTIANA

Bucurest, 25-30 aprile 2022.

Fremdnie G
et i Gt Y
<6,
&~

EXEMPLE DE BUNA PRACTICA

PARTENERIATUL INTRE LICEUL TEORETIC ,,C.BRATESCU” ISACCEA si S.C
MAR-INA PRODPREST
Obiectiv general: Formarea abilitatilor relevante si transferabile, in conformitate cu Standardele
de pregatire profesionald, valabile pe plan local, national,european; constientizarea de catre elevi a rolului
stagiilor de pregatire practica la agentul economic pentru formarea lor profesionala si pentru o tranzitie
mai usoara de la scoald la viitorul loc de munca.
Actiuni realizate pana in prezent:
1. Desfasurarea activitatii de instruire practica a elevilor la agentul economic
Elevii claselor de la profilul tehnic, specializarea Tehnician mecanic pentru intretinere si

reparatii, dar si din invatdmantul profesional {si desfasoara activitatea de instruire practicd comasata la SC
MAR-INA PRODPREST, repartizati pe locuri de muncd; elevii clasei a IX a, au un spatiu amenajat in
cadrul agentului economic, pentru desfasurarea activitatii practice in acord cu curricula scolara.

Elevii 1si desfasoara practica sdptamanala in functie de modulul de specialitate, atat la SC MAR-
INA PROD SRL cat si la SC FRUVINIS SA
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2. Agentii economici s-au angajat, in urma incheierii programului de parteneriat, sa angajeze pe timpul
vacantelor, elevii care 1si desfasoara activitatea de instruire practica - cu contract pe perioada determinata.
Pentru elevii din Niculitel au fost identificati agenti economici locali in care sa-si desfagoare activitatea

practica (S.C. FLAUR AGRITUD S.R.L, S.C. VITICOLA SARICA NICULITEL).

1.5 Prioritati nationale

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeand a constituit o prioritate politica majora a intregii
societdti romanesti. In acestd perspectiva, intreaga abordare a problematicii Invatdmantului
preuniversitar trebuie consideratd prin implicatiile dezvoltarii educatiei asupra procesului de

postaderare.
La invitatia adresatad de Comisia Europeana statelor candidate, Guvernul Romaniei a decis

implementarea, aldturi de statele membre, a obiectivelor sistemelor educationale si de formare
profesionala din Europa pentru perioada 2013 —2020.

Obiectivul strategic 1: Imbundtitirea calititii si eficientei sistemelor educationale si de
formare profesionala din Uniunea europeana

1.1 Imbunatatirea educatiei si formarii cadrelor didactice si formatorilor
1.2 Dezvoltarea competentelor cunoasterii necesare societatii

1.3 Asigurarea accesului tuturor la tehnologia informatiei i comunicarii
1.4 Cresterea recrutarii pentru studii stiingifice si tehnice

1.5 Utilizarea la maximum a resurselor

Obiectivul strategic 2 :Facilitarea accesului la sistemele educationale si de formare
profesionala

2.1 Deschiderea mediului de invatare
15
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2.2 Cresterea atractivitatii Tnvatarii
2.3 Sustinerea cetateniei active , egalitatii de sanse si coeziunii sociale

Obiectivul strategic 3 :Deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionali

3.1 Intirirea legaturilor cu munci , cercetarea si societatea in intregul sau
3.2 Dezvoltarea spiritului antreprenorial

3.3 Imbunatitirea invatarii limbilor moderne

3.4 Cresterea mobilitatii si schimbului

3.5 Intarirea cooperarii europene

Necesitatea de reformare a invatdmantului tehnic si profesional in cadrul sistemului general
de invatamant si formare profesionald a fost evidentiati in lucrarea ,, Invatimantul preuniversitar —
prioritati pe termen scurt si mediu ,, realizati de CNDIPT din cadrul Ministerului Eductiei si Cercetarii .
Recunoasterea nevoii de reformare a sistemului de IPT a rezultat in derularea primului program PHARE
n perioada 1994 — 1995 si a programului PHARE ce s-a desfasurat in perioada 2001 —2004 .

Obiectivele contractului PHARE 2001 fac referire in mod expres la revizuirea
responsabilitatilor, a mecanismelor de conducere si de asigurare a raspunderii in cadrul sistemului
IPT initial , in conformitate cu masurile de dezvoltare sociala si economici, asa cum sunt acestea
statuate Tn Planul National de Dezvoltare, din perspectiva regionala .

1.6 OBIECTIVELE SI PRIORITATILE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Sub asistenta Unitatii de Implementare a proiectelor Phare TVET RO 0108.01 si Phare TVET
RO 0108.03 (UIP) de pe langd Centrul National de Dezvoltare a Invitimantului Profesional si
Tehnic din cadrul Ministerului Educatiei, Cercetérii si Inovarii, Planul local de actiune pentru
invatamant (PLAI 2009) se doreste a fi un plan pilot, pe baza caruia la nivelul judetului Tulcea
cuprins in regiunea 2 Sud-Est, sa se realizeze oferta educationala si calitatea formarii profesionale in
concordantd cu prioritatile de dezvoltare durabila a comunitatilor in conditiile asigurarii coeziunii
sociale sieconomice.
Avand in vedere aceste prioritdti ,Invatimantul tehnic din reteaua judetului Tulcea fsi
exprima viziunea asupra reformei TVET prin :
- Adaptarea planificarii educationale la nivelul de dezvoltare economico-sociala a judetului
Tulcea precum si la nevoile de educatie si formare aelevilor;
- Cresterea calitatii procesului instructiv educativ ca baza a succesului in inserfia socio-
profesionald a absolventilor.
In acest sens au fost stabilite la nivel regional si preluate selectiv la nivel
local urmatoarele prioritati si obiective pentru perioada 2019 — 2025 :

PRIORITATEA 1. Perfectionarea sistemului de formare continui a resurselor umane din
scoald pentru asigurarea calititii Tnvatamantului profesional si tehnic in vederea
integrarii profesionale a tinerilor

Obiectiv 1.1 : Perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea culturii
parteneriatului

Obiectiv 1.2 : Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

PRIORITATEA 2. Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala
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Obiectiv 2.1. Sprijinirea elevilor si absolventilor in alegerea traseului de formare si integrare
profesionald

PRIORITATEA 3.Adaptarea ofertei educationale , prin calificari si curriculum , la
cerintele socio — economice europene

Obiectiv 3.1. Implementarea unui sistem eficient de conectare a scolilor la realitatile din
sectorul economic local,regional si chiar national sau european cu inclusiv stagii de pregatire
practicd in UE, prin accesare de proiecte de mobilitate

Obiectiv 3.2. Adaptarea C.D.L. si a practicii elevilor la cerintele angajatorilor

PRIORITATEA 4. Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice
pregatirii in VET in concordanta cu standardele europene

Obiectiv 4.1. Modernizarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice profilurilor
scolilor TVET , conform standardelor UE

PRIORITATEA 5. Facilitarea accesului in invatdméantul profesional si tehnic a populatiei
scolare din mediul rural , a motivatiei pentru continuarea studiilor , in vederea egalizarii
sanselor

Obiectiv 5.1. Cresterea ponderii absolventilor invatamantului obligatoriu din mediul rural ce
urmeaza nivelul superior de scolarizare in concordanta cu optiunile acestora si performantele
scolare

Liceul Teoretic ,,Constantin Bratescu” Isaccea este acreditat conform ordinului 4694/04.08.2016

pentru calificarea nivel 4 Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

PARTEA a 2-a. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Dezvoltarea economico-sociala a judetului Tulcea, situat Th Regiunea Dobrogea 2 Sud - Est, este
conceputa in concordantd CU obiectivele strategiei nationale de dezvoltare a Romaniei pe termen
mediu si lung.

Avand in vedere evaluarea situatiei economico-sociale a judetului Tulcea, potentialul economic
si criteriul determinant al concordantei cu cerintele integrarii europene si euroatlantice, au fost
identificate urmatoarele prioritati:

¢ Diversificarea si extinderea bazei industriale care vizeaza crearea si mentinerea locurilor de
munca permanente, atragerea IMM-urilor in sfera productiei si dezvoltarea IMM-urilor in vederea
credrii de activitati industriale complementare sau alte sectoare ale productiei materiale care sa
asigure dezvoltarea economica.

e Valorificarea resurselor agricole si dezvoltarea mediului rural prin investitii pentru
dezvoltarea, modernizarea si realizarea de noi capacitati de productie, in scopul preludrii si realizarii

e Dezvoltarea turismului si modernizarea serviciilor adiacente care vor duce la atragerea unui
numar sporit de turisti.

e Dezvoltarea potentialului de resurse umane care are in vedere calificarea si recalificarea
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Tacce™

fortei de munca angajata in sfera economica, training pentru personalul cuprins in sfera serviciilor
precum si programe de formare si orientare profesionald pentru tineri §i someri.

Obiectivul general al strategiei este punerca in valoare a potentialului material si uman,

folosirea resurselor existente si identificarea altor surse capabile sa produca o dezvoltare durabila si
echilibrata a localitatilor judetului, In sensul asigurarii unui mediu sanatos sub raport functional,
economico-social si cultural, in conditiile pastrarii echilibrului fatd de complexul de resurse al
capitalului natural.

In cadrul judetului Tulcea sunt vizate urmatoarele obiective a fi atinse:

Diversificarea si dezvoltarea activitatilor economice

Infiintarea de noi structuri turistice si modernizarea celor existente

Facilitarea accesului in zonele turistice

Cresterea volumului investitiilor private

Crearea de bunuri si servicii de calitate superioara si cu valoare ridicatd, competitive
pe pietele externe

Crearea de noi locuri de munca si de noi profesii in concordanta cu evolutiile de pe
pietele autohtone si internationale

Sprijinirea dezvoltarii societatilor comerciale cu capital privat, integral roméanesc
Modernizarea si sustinerea infrastructurilor tehnico-edilitare de turism, Tnvatamant,
cultura si sport

Cooperare regionald, interregionala si internationala

Atragerea fondurilor europene n derularea proiectelor din sfera serviciilor.

PARTICIPAREA LA PIATA MUNCII

La nivelul judetului, se constata, pentru perioada 2013-2017, tendinta de sadere a ponderii

populatiei ocupate in agriculturd, cu 2,4 mii persoane in paralel cu cresterea numarului si ponderilor
populatiei ocupate in servicii, de la 1,2 mii persoane la 1,6 mii persoane, si in constructii de 1a 5,2 la
5,8 mii persoane. Industria se mentine, cu anumite fluctuatii in jurul acelorasi valori ale numarului
si ponderii populatiei ocupate 1n aceasta activitate , respectiv 16 mii in 2013 si 17,1 mii in 2017.

1. Populatia dupa domiciliu, pe sexe si categorii de localitati, la 1 ianuarie 2018

Ani
|
2013 2014 2015%) | 2016%)| 2017 2018
Total judet-ambele sexe 249845 | 248139 | 246521 | 244461 | 242321 239981
< Municipii si orage 123588 | 122813 | 122017 | 120959 | 119674 (118447
< Comune 126257 | 125326 | 124504 | 123502 | 122647 121534
Masculin-total 124692 | 123838 | 122999 | 121954 | 120956 |119721
< Municipii si orage 60401 | 59973 | 59476 | 58853 | 58139 57490
< Comune 64291 | 63865 | 63523 | 63101 | 62817 |62231
Feminin-total 125153 | 124301 | 123522 | 122507 | 121365 120260
< Municipii si orage 63187 | 62840 | 62541 | 62106 | 61535 60957
< Comune 61966 | 61461 | 60981 | 60401 | 59830 59303
*)date revizuite
2. Populatia dupa domiciliu, pe sexe si categorii de localitati, 1a 1 iulie 2019
Anii
2013 2014 2015%) | 2016 2017 2018
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Total judet-ambele sexe 249017 | 247111 | 245468 | 243419| 241133 | 238542
< Municipii si orase 123238 | 122328 | 121521 | 120238| 119028 | 117579

< Comune 125779 | 124783 | 123947 | 123181| 122105 | 120963
Masculin-total 124300 | 123276 | 122445 | 121490| 120329 | 118914
< Municipii si orase 60232 | 59668 | 59195 58435 57827 | 57024

< Comune 64068 | 63608 | 63250 63055| 62502 | 61890
Feminin-total 124717 | 123835 | 123023 | 121929 120804 | 119628
< Municipii si orase 63006 | 62660 | 62326 61803| 61201 | 60555

< Comune 61711 | 61175 60697 60126| 59603 | 59073

Sursa:Directia Judeteana de Statisticd Tulcea
3. Populatia dupa domiciliu pe categorii de localitati, la 1 iulie

250000
200000 |
150000
100000
50000

Comune

125779 Municipii si orage

| | I |
124783 123947 123181 122105
| | I I

123238 122328 121521 120238 119028

2013 2014 2015 2016 2017

Populatia dupa domiciliu, pe sexe si medii la 1 iulie 2017

TOTAL

| Masculin Feminin

lllliiillllllllllllllllll
|

Masculin Feminin

| Masculin Feminin

Populatia dupa domiciliu, pe medii si sexe la 1 iulie 2018

TOTAL
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g Urban @ Rural

MASCULIN FEMININ

O Urban Rural

4. Populatia dupa domiciliu, in varsta de munca la 1 ianuarie 2018

O Urban Rural

Anii |

2013 | 2014 2015™) 2016 2017 2018

Total judet 168213 | 166338 163800 | 164794 | 162361 | 159772

& Masculi 90158 | 89429 88186 88620 87620 | 86490
n

& Feminin 78055 | 76909 75614 76174 74741 | 73282

> Urban 88248 | 86823 85070 85080 83067 | 81160

& Masculi 45511 | 44922 44105 44057 43105 | 42231
n

& Feminin 42737 | 41901 40965 41023 39962 | 38929

> Rural 79965 | 79515 78730 79714 79294 | 78612

% Masculi 44647 | 44507 44081 44563 44515 | 44259
n

& Feminin 35318 | 35008 34649 35151 34779 | 34353

Sursa:Directia Judeteana de Statisticd Tulcea
Notd :Varstele de muncd sunt : 2011-2015: 16-59 ani femei; 16-64 barbati;
2016-2018: 16-60 ani pentru femei, respectiv 16-65 ani pentru barbati.

Populatia dupa domiciliu in varsta de munca pe sexe

2018 86490 73282

87601 VEYEY)

2017

88620 76174

20

88186 75614

89429 76909
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2016
O Masculin
2015*) Feminin
-]
2014
0 50000 100000 150000 200000
Populatia dupa domiciliu, pe grupe de varsta si sexe, la 1 iulie 2019
-total judet-
Anii
Grupa de varst 2013 | 2014 | 2015%)| 2016 | 2017 | 2018

TOTAL 249017 | 247111 | 245468 | 243419 | 241133 | 238542
0— 4ani 11608 | 11096 | 10851 | 10415| 10111 9794
5- 9ani 12632 | 12601 | 12519 | 12296 | 11931 | 11574
10 — 14 ani 13088 | 13006 | 12802 | 12559 | 12514 | 12465
15—19 ani 12655 | 12492 | 12669 | 12787 | 12806 | 12683
20— 24 ani 16704 | 15011 | 13419 | 12940 | 12373 | 12213
25— 29 ani 19418 | 19788 | 19672 | 18600 | 17072 | 15286
30—34ani 19136 | 18169 | 17759 | 17358 | 17720| 18118
35—-39 ani 20808 | 20973 | 20704 | 20247 | 19462 | 18526
40 — 44 ani 21235| 20301 | 19975 | 19948 | 20020 | 20321
45 —49 ani 17207 | 18987 | 20536 | 21962 | 22737 | 20714
50 — 54 ani 16001 | 15433 | 14976 | 14411| 14189 | 16552
55—-59 ani 19212 | 18695 | 17717 | 16637 | 15779 | 15157
60 — 64 ani 16507 | 16676 | 16793 | 17240| 17649 | 17748
65— 69 ani 9529 | 10609 | 11968 | 12949 | 13737 | 14690
70 — 74 ani 8671 8504 8361 8445 8387 8049
75—-79ani 7450 7322 7163 6872 6791 6650
80 — 84 ani 4705 4891 4982 4950 4882 4874
85 ani si peste 2451 2557 2602 2803 2973 3128
> Masculin 124300 | 123276 | 122445 | 121490 | 120329 | 118914
0—4ani 6041 5724 5573 5354 5168 4970
5-9ani 6477 6534 6466 6365 6214 6026
10 — 14 ani 6763 6672 6606 6489 6401 6407
1519 ani 6406 6375 6465 6524 6562 6561
20 — 24 ani 8748 7812 6951 6704 6419 6241
25 — 29 ani 10163 | 10414 | 10416 9893 9128 8236
30—34ani 10204 9638 9379 9138 9356 9565
35-39ani 10808 | 10955 | 10855 | 10715| 10298 9887
40 — 44 ani 10848 | 10454 | 10387 | 10418 | 10452 | 10586
45 —49 ani 8683 09521 | 10249 | 10995| 11451 | 10514
50 — 54 ani 8204 7895 7680 7298 7146 8255
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55 —59 ani 9440 9218 8766 8323 7937 7625
60 — 64 ani 7748 7863 7920 8085 8324 8428
65— 69 ani 4387 4846 5473 5938 6204 6581
70— 74 ani 3746 3702 3663 3686 3695 3501
75—79 ani 2946 2899 2784 2774 2738 2682
80 —84 ani 1823 1852 1884 1800 1778 1756
85 ani si peste 865 902 928 991 1058 1093
> Feminin 124717 | 123835 | 123023 | 121929 | 120804 | 119628
0— 4ani 5567 5372 5278 5061 4943 4824
5- Qani 6155 6067 6053 5931 5717 5548
10 — 14 ani 6325 6334 6196 6070 6113 6058
15—19 ani 6249 6117 6204 6263 6244 6122
20— 24 ani 7956 7199 6468 6236 5954 5972
25—29 ani 9255 9374 9256 8707 7944 7050
30—34ani 8932 8531 8380 8220 8364 8553
35-39ani 10000 | 10018 9849 9532 9164 8639
40 — 44 ani 10387 9847 9588 9530 9568 9735
45 —49 ani 8524 9466 | 10287 | 10967 | 11286 | 10200
50 — 54 ani 7797 7538 7296 7113 7043 8297
55—-59 ani 9772 9477 8951 8314 7842 7532
60 — 64 ani 8759 8813 8873 9155 9325 9320
65— 69 ani 5142 5763 6495 7011 7533 8109
70— 74 ani 4925 4802 4698 4759 4692 4548
75 —79 ani 4504 4423 4379 4098 4053 3968
80 —84 ani 2882 3039 3098 3150 3104 3118
85 ani si peste 1586 1655 1674 1812 1915 2035

Sursa:Directia Judeteana de Statisticd Tulcea

Populatia dupa domiciliu pe grupe de varsta si sexe, pe total judet, la 1 iulie 2018
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85+
80-84
75-79
70-74
65-69
60 - 64 '
55- 59 '
50-54
45- 49 '
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24 u
15-19 Feminin
10-14 Masculin
5-9
0-4
Populatia dupa domiciliu, pe grupe de varsta si sexe, la 1
iulie 2018
Grupa de varsta Anii
2013 2014 2015%) | 2016 2017 2018
TOTAL 123238 | 122328 | 121521 | 120238 | 119028 | 117579
0— 4ani 5751 5508 5362 5151 5064 4881
5- 9ani 6099 6143 6111 5978 5769 5565
10 — 14 ani 5701 5725 5814 5796 5866 5901
15—19 ani 5626 5563 5607 5642 5583 5575
20 — 24 ani 8370 7314 6271 5878 5589 5483
25—29 ani 10406 | 10497 | 10379 9686 8686 7601
30 —34 ani 10125 9689 9467 9132 9293 9443
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10506 | 10640 | 10536 | 10410| 10055 9562

35 — 39 ani
40 — 44 ani 10814 | 10135 9844 9823 9823 | 10056
45 — 49 ani 9430 | 10372 | 11065| 11583 | 11800| 10338
50 — 54 ani 8902 8491 8189 7827 7631 8913
55 — 59 ani 10610 | 10295 9796 9149 8674 8291
60 — 64 ani 8332 8628 8835 9268 9547 9621
65 — 69 ani 4118 4790 5573 6130 6698 7362
70 — 74 ani 3354 3328 3383 3498 3556 3474
75— 79 ani 2650 2671 2647 2565 2606 2554
80 — 84 ani 1605 1683 1778 1780 1748 1792
85 ani si peste 839 856 864 942 1040 1117
> Masculin 60232 | 59668 | 59195 | 58435| 57827 | 57024
0— 4ani 3041 2859 2769 2672 2631 2506
5— 9ani 3093 3177 3158 3094 3001 2916
10 — 14 ani 2941 2911 2929 2931 2959 2982
15— 19 ani 2791 2803 2849 2848 2840 2847
20 — 24 ani 4317 3732 3169 2926 2763 2674
25 — 29 ani 5330 5360 5329 4997 4489 3972
30 — 34 ani 5284 5037 4935 4703 4790 4839
35 — 39 ani 5304 5394 5340 5351 5183 4975
40 — 44 ani 5209 4998 4919 4945 4957 5055
45 — 49 ani 4373 4775 5122 5415 5565 4977
50 — 54 ani 4259 4036 3865 3624 3521 4095
55 — 59 ani 5018 4856 4608 4332 4092 3892
60 — 64 ani 4002 4113 4148 4236 4346 4390
65 — 69 ani 1875 2202 2596 2871 3112 3366
70 — 74 ani 1500 1486 1514 1524 1545 1489
75— 79 ani 1034 1050 1010 1048 1077 1062
80 — 84 ani 582 601 655 617 623 638
85 ani si peste 279 278 280 301 333 347
> Feminin 63006 | 62660 | 62326 | 61803 | 61201 | 60555
0— 4ani 2710 2649 2593 2479 2433 2375
5— 9ani 3006 2966 2953 2884 2768 2649
10 — 14 ani 2760 2814 2885 2865 2907 2919
15— 19 ani 2835 2760 2758 2794 2743 2728
20 — 24 ani 4053 3582 3102 2952 2826 2809
25 — 29 ani 5076 5137 5050 4689 4197 3627
30 — 34 ani 4841 4652 4532 4429 4503 4604
35 — 39 ani 5202 5246 5196 5059 4872 4587
40 — 44 ani 5605 5137 4925 4878 4866 5001
45 — 49 ani 5057 5597 5943 6168 6235 5411
50 — 54 ani 4643 4455 4324 4203 4110 4818
55 — 59 ani 5592 5439 5188 4817 4582 4399
60 — 64 ani 4330 4515 4687 5032 5201 5231
65 — 69 ani 2243 2588 2977 3259 3586 3996
70 — 74 ani 1854 1842 1869 1974 2011 1985
75— 79 ani 1616 1621 1637 1517 1529 1492
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Populatia dupd domiciliu pe grupe de vérsta gi sexe, inmediul urban, la Liulie 2018
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Populatia dupa domiciliu, pe grupe de varsta si sexe, la 1 iulie

-rural-
N Anii
Grupa de varsta 2013 2014 201577 2016 2017 2018
TOTAL 125779 | 124783 | 123947 | 123181 | 122105 | 120963
0— 4ani 5857 5588 5489 5264 5047 4913
5— Qani 6533 6458 6408 6318 6162 6009
10— 14 ani 7387 7281 6988 6763 6648 6564
I5-19 ani 7029 6929 7062 7145 7223 7108
20 — 24 ani 8334 7697 7148 7062 6784 6730
25 —29 ani 9012 9291 9293 8914 8386 7685
30—-34 ani 9011 8480 8292 8226 8427 8675
35—-39ani 10302 10333 10168 9837 9407 8964
40 — 44 ani 10421 10166 10131 10125 10197 10265
45— 49 ani 7777 8615 9471 10379 10937 10326
50 -54 ani 7099 6942 6787 6584 6558 7639
55 —-59 ani 8602 8400 7921 7488 7105 6366
60 — 64 ani 8175 8048 7958 7972 8102 8127
65 — 69 ani 5411 5819 6395 6819 7039 7328
70 — 74 ani 5317 5176 4978 4947 4831 4575
75 —79 ani 4800 4651 4516 4307 4185 4096
80 — 84 ani 3100 3208 3204 3170 3134 3082
85 ani si peste 1612 1701 1738 1861 1933 2011
» Masculin 64068 63608 63250 63055 62502 61890
0-— 4ani 3000 2865 2804 2682 2537 2464
5— 9ani 3384 3357 3308 3271 3213 3110
10 — 14 ani 3822 3761 3677 3558 3442 3425
15-19 ani 3615 3572 3616 3676 3722 3714
20 — 24 ani 4431 4080 3782 3778 3656 3567
4833 5054 5087 4896 4639
25 — 29 ani
30—-34 ani 4920 4601 4444 4435 4566 | 4726
35—-39%ani 5504 5561 5515 5364 51% 4912
40 — 44 ani 5639 5456 5468 5473 54% 5531
45 — 49 ani 4310 4746 5127 5580 582 5537
50 — 54 ani 3945 3859 3815 3674 36523 4160
55 —59 ani 4422 4362 4758 3991 38451 3733
60 — 64 ani 3746 3750 3772 3849 39573 4038
65 — 69 ani 2512 2644 2877 3067 308 3215
70 — 74 ani 2246 2216 2149 2162 218 2012
75 —79 ani 1912 1849 1774 1726 16(15 1620
80 — 84 ani 1241 1251 1229 1183 11? 1118
85 ani s1 peste 586 624 648 690 | 725 | 746
» Feminin 61711 61175 | 60697 60126 | 596 [59073
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Sacce®
0— 4ani 2857 2723 2685 2582 Zgi 2449
5— 9ani 3149 3101 3100 3047 2991 2899
10— 14 ani 3565 3520 3311 3205 328 3139
15-19 ani 3414 3357 3446 3469 358 3394
20— 24 ani 3903 3617 3366 3284 31% 3163
25—-29ani 4179 4237 4206 4018 372 3423
30-34 ani 4001 3879 3848 3791 38% 3949
35-39ani 4798 4772 4653 4473 42% 4052
40 — 44 ani 4782 4710 4663 4652 47(2) 4734
45 —-49ani 3467 3869 4344 4799 50523 4789
50 —-54 ani 3154 3083 2972 2910 29% 3479
55—-59ani 4180 4038 3763 3497 32% 3133
60 — 64 ani 4429 4298 4186 4123 41(2) 4089
65— 69 ani 2899 3175 3518 3752 39?1 4113
70 — 74 ani 3071 2960 2829 2785 26§ 2563
75—-"79ani 2888 2802 2742 2581 25% 2476
80 -84 ani 1859 1957 1975 1987 19171 1964
85 ani §1 peste 1026 1077 1090 1171 12§ 1265

85+
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Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea

Populatia dupa domiciliu pe grupe de
varsta sisexe, in mediul rural, la 1

iuljg2018
L
L
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Populatia ocupata civila, pe activitati ale economiei nationale

-mii persoane-
Denumire activitate Anii
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total judet 82,9 82,5 80,9 79,6 80,5 79,1
e din care:femei 39,8 39,5 38,6 37,6 38,0 36,9
Agricultura, silvicultura si pescuit 29,9 29,1 25,6 22,4 22,6 22,5
e din care:femel 15,1 14,2 12,1 10,2 10,2 10,5
Industrie total 16 17 15,9 16,8 17,1 17,1
e din care:femei 57 57 58 6,3 6,1 6,1
Industrie extractiva 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6
e din care:femei 0,1 : 0,1 0,1 0,1 0,2
Industrie prelucratoare 13,6 14,5 13,3 13,9 14 14
e din care:femel 52 53 53 58 5,6 54
Productia si furnizarea de energie 0,4
electrica si termicd, gaze, apd calda §i 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
aer
conditionat
e din care:femei 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Distributia apei; salubritate, gestionarea
degeurilor{ actfvitd,ti de decontfminare 16 17 17 2 2,1 2,1
e din care:femei 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
Constructii 5,2 53 5,7 6,1 5,8 5,6
e din care:femei 0,5 0,9 0,4 0,7 0,7 0,4
Comert cu ridicata si cu amanuntul;
reparalt‘ea autovehigulelor si 9,5 9.1 9.4 9,6 9,9 9,9
motocicletelor
e din care:femei 6 6,2 6,4 59 6,3 59
Transport si depozitare 3,7 3,3 3,7 3,7 40 3,8
e din care:femei 0,6 0,4 0,6 0,6 0,7 0,7
Hoteluri si restaurante 1,4 1,7 1,8 1,9 2,3 2,3
e din care:femei 1,1 1,1 1 1,2 1,6 15
Informatii si comunicatii 1,1 0,9 1,6 1,7 1,1 0,6
e din care:femei 0,8 0,7 1,3 15 1 0,5
Intermedieri financiare si asigurari 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
e din care:femei 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Tranzactii imobiliare 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,1
e din care:femei 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Activitati profesionale, stiintifice si 15 15 15 1,6 1,4 14
tehnice
e din care:femei 0,7 0,8 0,7 0,9 0,7 0,7
Activitati de servicii administrative si
activit{ltti de servicii suport ? 1.2 15 15 1,6 16 13
e din care:femel 0,4 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6
Administratie publica si aparare ;
asigurari t_ P } _ P 2,3 2,5 2,5 2,7 2,8 2,7
sociale din sistemul public
e din care:femei 1,4 1,4 15 1,6 1,7 1,7
Invatamant 3,7 3,5 3,4 3,4 3,4 3,4
e din care:femei 2,7 2,6 2,6 2,5 2,6 2,6
Sanatate si asistenta sociala 3,5 3,6 3,8 4.0 472 4.4
e din care:femei 2,9 3 3,1 3,4 3,5 3,5
Activitati de spectacole, culturale si 0,4
recreative 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
e din care:femei 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Alte activitati de servicii 29 2,5 35 3,0 3,2 3,1
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| e din care:femei | 11] 11]

16]

Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea
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Numarul mediu al salariatilor pe forme de proprietate

-persoane-
Anii
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total judef 40751 42045 42812 43207 | 44877 45629
-Integral de stat 2724 2167 2069 2315 2337 2112
-Mixta 1841 1357 1278 1610 1507 1517
-Integral privata 24916 | 27124 27410 27492 28799 29837
-Cooperatista 289 235 755 258 294 264
-Obsteasca 64 58 60 59 58 61
-Integral straina 1269 1466 1590 1435 1362 1441
-Publica de interes national si local 9648 9638 9650 10038 10520 10397

Numirul mediu al salariatilor, pe forme de proprietate, in anul 2018

H -Integral destat W -Mixta

m N = -
O -Integral privata o -Cooperatista
O _Obstea sci

Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea

Numaérul mediu al salariatilor pe activititi ale economiei nationale

-persoane-
Denumire activitate Anii
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total judet 40751 42045 | 42812 43207 | 44877 45629
Agriculturd, silvicultura si pescuit 2691 2839 2975 3181 3267 3194
Industrie total 12783 13777 13703 12374 12916 13626
Industrie extractiva 465 402 513 480 611 667
Industrie prelucratoare 10632 | 11814 | 11623| 10145| 10543 | 11173
Productia si furnizarea dee le;e;gg 430 392 383 397 378 368
si termicd, Qaze, apa calda si aer
. - conditionat
Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor{ actﬁ/itdﬁ de decontagminare 1256 1169 1184 1352 1384 1418
Constructii 2940 2557 2749 3324 2919 3195
Comert cu ridicata §i cu amanuntul; 7227
repararea 6286 6016 6395 6587 6998
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autovehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare 1978 1654 1837 1959 2274 2099
Hoteluri si restaurante 1154 1629 1714 1946 2210 2210
Informatii si comunicatii 335 391 309 362 312 323
Intermedieri financiare s1 asigurari 497 475 489 472 434 414
Tranzactii imobiliare 92 128 114 129 150 132
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1054 1123 1141 1158 1135 1181
Activitdti de servicii administrative si 1088 1542 1462 1444 1508 1262

activitati de servicii suport

Administratie publica si aparare ; asigurari

Invatamant 3383 3391 3164 3155 3166 3143
Sanatate si asistenta sociala 3528 3446 3575 3793 4057 4103
Activitati de spectacole, culturale g1 331 365 372 338 391 423
recreative

Alte activitati de servicii 293 334 360 376 444 468

Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea
Numairul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale

persoane-
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Sacce™

Numarul mediu al salariatilor pe activitati ale economiei nationale, in
anul 2018
-%-
Activitati de spectacole, culturale si Alte activitati ale economiei
Invatimant recreative B nationale
6,9% [ 9% 1.0%
Agricultura, silvicultura si pescuit
7,3%

Administratie publica si aparare;
asigurari sociale din sistemul
Industrie extractiva

public

1,5%
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6.0%

Activitati de servicii
administrative §i activitati de

Industrie prelucratoare

! 24,5%

servicii suport
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Productia si furnizarea de energie

electrica si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat

Tranzactii imobiliare
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Distributia apei; salubritate,
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023% 3,1%
Constructii
P . . 0%
Intermedieri financiare si
asigurari —
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Transport si depozitare B
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o o 4.6% . . .
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Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea
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Efectivul salariatilor, pe activititi si pe sexe, la sfarsitul anului

-persoane-
Denumire activitate
2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Total judet 42757 | 44463 | 44890 | 46382 | 48076 | 47368
e din care:femei 21084 | 22249 | 22271 | 23083 | 24299 | 23528
Agricultura, silvicultura si pescuit 2734 2958 3131 | 3254 | 3349 3120
« din care:femei 627 576 627 537 693 581
Industrie total 13353 | 14373 | 13070 | 13324 | 13864 | 14100
e din care:femei 5038 5149 5056 | 5256 | 5280 5409
Industrie extractivi 371 418 490 486 620 645
« din care:femei 64 48 54 92 82 231
Industrie prelucratoare 11314 12404 | 10946 | 11029 | 11392 | 11565
o din care:femeli 4597 4742 4638 | 4758 | 4786 4746
Productia si furnizarea dee?enc%? 652 491 386 413 404 387 379
si termicd, gaze, apa calda si aer
conditionat
e din care:femeli 79 74 71 75 68 72
Distributia apei; salubritate, gestionarea
degeurilor{ actgvitdﬁ de decontdgminare 1247 1165 1221 | 1405| 1465 1511
e din care:femeli 298 285 293 331 344 360
Constructii 2803 2957 3407 | 3462 | 3312 3173
o din care:femel 269 720 168 456 507 312
Comert cu ridicata si cu amanuntul;
renararea 5 6635 | 6445| 7027| 7252| 7627| 7714
autovehiculelor si motocicletelor
o din care:femel 4519 4777 5133 | 4717 | 5162 4792
Transport si depozitare 2098 1930 2067 | 2153 | 2460 2298
e din care:femei 606 458 603 634 646 693
Hoteluri si restaurante 1397 1719 1843 | 1957 | 2312 2283
e din care:femel 1091 1131 1012 | 1172 | 1595 1461
Informatii si comunicatii 401 384 354 383 347 334
o din care:femel 141 170 141 165 161 144
Intermedieri financiare si asigurari 522 ol1 526 527 482 445
o din care:femel 429 420 414 435 408 387
Tranzactii imobiliare 122 132 141 191 175 139
e din care:femei 76 105 99 129 97 89
?ﬁtiyitﬁti profesionale, stiintifice si 1181 1195 1167 1261 | 1253 1238
ehnice
o din care:femel 471 616 511 717 639 609
?Ccttil\",ilttf&til de servicii administrative si 1207 1502 1539 | 1617 | 1613 1289
de servicii suport
« din care:femei 392 606 652 744 644 595
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{:s?;l;‘gi}mﬂe publica si aparare ; 2328 | 2470| 2518| 2697 | 2769| 2668
sociale din sistemul public

e din care:femel 1354 1449 1509 | 1627 | 1678 1663
Invatamant 3635 3470 3426 | 3398 | 3408 3422

e din care:femei 2683 2581 2590 | 2549 | 2602 2630
Sanatate si asistenta sociala 3561 3637 3764 | 4032 | 4204 4250

o din care:femei 2914 2960 3110 | 3355 | 3519 3532
Activitati de spectacole, culturale si 402 385 443 405 418 433
recreative

e din care:femel 256 262 285 262 269 270
Alte activitati de servicii 378 378 395 467 469 462

e din care:femei 218 218 269 361 328 361

Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea

Populatia ocupata a crescut atat in cifre absolute cat si ca pondere in toate activitatile
din cadrul sectorului servicii. Cele mai importante cresteri s-au inregistrat Tn
servicii(crestere cu 1,6 mii persoane, de la 14 mii in 2013 la 15,6 mii in 2017),industrie
(crestere cu 1,1 mii persoane(de la 16 mii Tn 3013 la 17,1 mii in 2017)si constructii (crestere
cu 0,6 mii persoane, de la 45,2 mii In 2013 la 5,8 mii Tn 2017). In cadrul serviciilor,
subsectorul care a inregistrat cresteri ale populatiei ocupate civile este: ¢ hoteluri si
restaurante (crestere cu 0,9 mii persoane, de la 1,4 mii in 2013 la 12,3 mii in 2017).

Cele mai importante scaderi ale populatiei ocupate civile a inregistrat, Tn perioada
2013-2017, agricultura (scadere cu 7,3 mii persoane, de la 29,9 mii in 2013 la 22,6 mii in
2017). Atat industria extractiva (de la 0,4 la 0,6) cat si cea prelucratoare(de la 13,6 la 14) au
inregistrat o usoara crestere a populatiei ocupate civile in perioada analizatd, (sursa: Directia
Judeteana de Statistica Tulcea).

La nivelul judetului se constata ca in perioada 2013-2017 populatia activa a scazut
cu 02,5 mii persoane. Pe activitifi economice se constata cresteri in industrie(de la 16 la
17,1 mii persoane)constructii( de la 5,2 la 5,8 mii persoane), servicii( de la 14 la 15,2 mii
persoane). Activitatile economice care au inregistrat diminudri ale numarului de muncitori
in perioada analizatda 2013 -2017 sunt: agriculturd (scddere cu 7,3 mii persoane) si
invatdmant (diminuare cu 0,3 mii persoane).

Situatiile mai sus mentionate aratd evolutii pozitive ale cererii de fortd de munca in
jud.Tulcea cu nivel de calificare 3 si 4 pentru activitati din industrie,constructii,servicii,
hoteluri sirestaurante.

Profilul dominant la nivelul judetului Tulcea in ce priveste cererea de forta de
munca pare sd fie dat de urméatoarele domenii (in ordinea numéarului de locuri de munca
vacante): comert, constructii, turism §i alimentatie, electric, economic. Ocupatiile cele mai
cerute de angajatori, cu crestere a locurilor de munca vacante in 2013 comparativ cu anul
anterior si cu balanta pozitiva in ce
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priveste diferenta locuri de munca vacante-someri au fost inregistrate In domeniile:
comert, constructii, turism si alimentatie, electric, economic.

Ocupatiile cele mai cerute de angajatori, cu crestere a locurilor de munca vacante in 2013
comparativ cu anul anterior si cu balan{a pozitiva in ce priveste diferenta locuri de munca
vacante-someri au fost inregistrate in domeniile: mecanicd, comert, constructii, turism si
alimentatie, electric, economic, industrie.

Evolutia lunara a somajului inregistrat la AJOFM 1in perioada 2013 - 2017 arata o
scadere a numarului de someri Inregistrati si a ratei somajului. La nivelul judetului numarul
somerilor inregistrati a scazut in perioada analizata cu peste 24% (de la 5207 persoane in
2013 la 3951 persoane in 2017).

Numairul somerilor inregistrati, dupa nivelul de educatie si rata

somajului

. . Anii
Indicatori 2013 | 2014 | 2015] 2016| 2017] 2018
OTAL |
Numarul $01}1€I’1101’ 5207 4775 4730 4517 | 3951 3048
inregistrati*/, din care :

. Prlma_r gimnazial si 3693 3673 | 3685 | 3543 | 3099 2506

profesional

o Liceal si postliceal 1221 915 872 839 793 516

o Studii universitare 293 187 173 135 59 26
-Beneficiari de indemnizatie 392
de somaj**' (yomeri 2095 | 1566 | 1627 | 1220 | 999
cu experienta In munca)
a%‘;‘é‘;ﬁ;lf&?‘esgﬁiﬁnlzwe a48| 356 | 250| 157| 84 86
fara experientd in munca)

-Someri neindemnizati 2664 2853 | 2853 | 3140| 2868 2070
Rata 59 55 55 54 47 3,7
somajului
FEMININ

Numairul son}ienlor 2140 1934 | 1890 | 1731 1490 1306
inregistrati*’, din care :
. Prlmar gimnazial si 1332 1350 | 1333 | 1288 | 1213 1015
profesional
o Liceal si postliceal 622 472 453 365 249 274
o Studii universitare 186 112 104 78 28 17
-B eneﬁmar} de indemnizatie 390
de somaj** (someri 820 617 | 589 | 465| 445
cu experienta in muncad)
a%zg;lﬁgff&?ggﬁzf;}mm“e 190| 142| 119| 88| 42 42
fara experientd in munca)

-Someri neindemnizati 1130 1175 1182 | 1178| 1003 874
Rata 51 47 4,7 4.4 3,8 3.4
somajului
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*/  Someri inregistrati la A.J.O.F.M. Tulcea.

**/ Beneficiari de indemnizatie de somaj (persoane aflate in somaj ca urmare a
pierderii locului de munca) conform art. 39 din Legea nr.76/2002.

***/Beneficiari de indemnizatie (absolventi ai institutiilor de invatamant) conform art. 40
din Legea nr. 76/2002.
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In randul populatiei feminine s-a inregistrat de asemenea o scidere a somajului

Tnregistrat, cu aproximativ 31% (de la 2140 persoane la 1490 persoane).

Evolutia locurilor de munca vacante inregistrate la ANOFM, in judetul Tulcea arata
o scadere a locurilor vacante, la valori sub numarul somerilor inregistrati.

Populatia activa civild din judetul Tulcea numdra, in 2017, 80,5 mii persoane, fati de

mii persoane in 2013.
La sfarsitul anului 2017 in evidentele AJOFM din judetul Tulcea erau inregistrati

3251 someri, fatd de 5207 someri in 2013 . Din totalul somerilor inregistrati in 2013, 2140
erau femei (42%) si in 2017, 1490 ( adica 46%) femei.

Rata somajului inregistrat la nivel judetean a cunoscut o involutie in perioada 2013-
2017, de 1a 5,9 % 1n 2013 1a 4,7% 1n 2017. Judetul Tulcea are in 2013 o ratd a somajului
inregistrat mai mica decat media regionala.

Rata somajului in randul femeilor a scazut in perioada analizata de la 5,1 % 1n 2013
la 3,8 % in 2017. In ansamblu plecand de la datele anului 2017 si in perspectiva anului
2021 judetul Tulcea se situeaza sub media regionald a somajului atat in 2017(5,6% media
regionald si 5,4 media judetului Tulcea),cit si previzionat 2021(cand media regionald se
preconizeaza a fi 5,1%,1ar a judetului Tulcea cu aproape un punct procentual mai putin,mai

precis 4,2%):
invitimantul de toate gradele
Anul scolar
Indicatori 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017 2018/
2014 2015 2016 2017 /2018 2019
INVATAMANT
TOTAL
Numar unitati 81 82 83 82 80 81
Populatie scolara 33757 33243 32128 31386 31070 | 30519
Personal didactic 2372 2330 2193 2100 2081 | 2046
» INVATAMANT ANTEPRESCOLAR SI PRESCOLAR

I(;Ieumér crese si gradinite 6 7 7 5 5 5
copii
Copii inscrisi 1n crese 216 232 375 260 270
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Sacce®
Copli inscrisi in 6154 5823 5498 5404 5290 | 5149
gradinite
Personal didactic 392 374 355 351 351 339

» INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL**/
Numar de scoli 55 55 55 55 95 95
Elevi inscrisi 19008 18868 18537 17958 17656 | 17284
Personal didactic 1441 1411 1308 1256 1293 | 1228
» INVATAMANT LICEAL
Numair de licee 19 19 19 19 19 18
Elevi inscrisi 7267 6911 6375 6163 6247 | 6119
Personal didactic 525 517 502 467 414 444
> INVATAMANT PROFESIONAL
Numar de scoli X : 1 1 1 2
Elevi inscrisi 308 505 708 901 944 966
Personal didactic - - - - -
» INVATAMANT POSTLICEAL SI1I DE MAISTRI

Numar de scoli 1 1 1 1 1 1
Elevi inscrisi 1020 920 778 585 673 731
Personal didactic 14 28 28 26 23 35

Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea

*/ Inclusiv invdagamantul special

Populatia scolara pe niveluri de educatie, in anul scolar (universitar) 2018/2019

Tnvatamant
profesional

3,16%

Tnvatdmant licea

20,04%|

%

Tnvatamant
postliceal side
maistri

2,39%

Tnvatamant
superior

0%

Tnvatamant primar

si gimnazial

56,63%

Tnvatamant

| anteprescolar si
prescolar

17,75%

Personalul didactic pe niveluri de educatie, in anul scolar (universitar)

2018/2019

Invatamant

39

Tnvatamant

anteprescolar si
prescolar

16.56%




MINISTERUL EDUCATIEI
LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA

Sacce™
postliceal s1
de
Invatamant matstrt
liceal
1,71%
21,7
0%
invatamantul liceal pe tipuri
» LICEE
Tipuri de Anul scolar
licee 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/201 | 2016/201 | 2017/2018 | 2018/2019
6 7
18
Licee - total 19 19 19 19 19
Licee si colegii 5 5 ) 5 5 5
teoretice
Licee profil tehnic 5 5 5 5 5 5
Licee profil resurse 4 4 4 4 4 1
Licee profil servicii 2 2 2 2 2 1
Scoli normale (Licee 1
pedagogice) 1 1 1 1 1
Licee profil artistic 1 1 1 1 1 1
Seminarii teologice 1 1 1 1 1 1
Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea
> ELEVI INSCRISI
Tipuri de Anul scolar
licee
2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ | 2018/
2014 2015 2016 2017 2018 2019
6119
Licee - total 7267 6911 6375 6163 6247
tEe'ng;ﬁ'QgC“S' In licee si colegii 2897 2860 2758 2718| 2687| 2601
Elevi in licee profil tehnic 1747 * * * * *
Elevi in licee profil resurse 949 * * * * *
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Sacee™
.. e . 1751
Elevi inscrisi in licee tehnice -
total. din care: 2393 2079 1774 1696 1774
-Elevi inscrisi in Licee tehnice * 1532 1247 1148 1170 1133
-Elevi inscrisi in Licee tehnice -
resurse naturale si protectia * 547 527 548 604 618
mediului
Elevi inscrisi in licee agricole * 157 178 161 165 209
Elevi inscrisi in licee agromontane * 156 121 119 140 126
Elevi inscrisi in licee veterinare * 16 18 15 19 44
Elevi inscrisi in licee economice * 1126 955 877 817 804
sEilg\élslgrilcigisil in licee administrative * 49 102 99 106 56
Elevi in licee profil servicii 1242 * * * * *
Elevi inscrisi in scoli normale
(Licee pedagogice) 72 78 106 158 112 110
Elevi in licee profil artistic 162 * * * * *
Ellaegftliclgscrm in licee de arte - 99 96 80 01 88
Elevi inscrisi in licee de muzica * 59 56 55 53 49
Elevi inscrisi in licee de teatru * 40 30 23 38 39
Elevi inscrisi in licee cu program
de educatie fizica si sport 100 104 97 86 162 151
Elevi inscrisi in seminarii teologice 98 88 84 76 83 86
Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea
din total elevi: ELEVI DE SEX FEMININ
. Anul scolar
T'ﬁ’.”“ de 2013/ 2014/ | 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
icee 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
Licee - total 3723 3580 3377 3273 3290 3220
Elevl Inscrisi in licee si colegl 1774| 1744  1698|  1634| 1589| 1513
Elevi in licee profil tehnic 469 * * * * *
Elevi in licee profil resurse 548 * * * * *
ot dhectis: i licee tefnice - 860 774 709 720| 776|806
“Eleviinscrist in Licee * 442 374 382| 4400| 399
-Elevi inscrisi in Licee 407
tehnice - resurse naturale si * 332 335 338 376
protectia mediului
Elevi inscrisi in licee agricole * 83 94 73 91 119
o 0] ww w|
Elevi inscrisi in licee
veterinare * 9 7 8 9 20
Elevi Inscrisi In licee * 666 554 503|  455| 421
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Elevi inscrisi in licee
administrative si de servicii

17

49

45

24

Elevi in licee profil servicii

748

*

*

Elevi inscrisi in scoli normale
(Licee pedagogice)

71

76

86

125

106

Elevi in licee profil artistic

103

*

*

Elevi inscrisi in licee de arte
plastice

64

62

59

66

Elevi inscrisi in licee de
muzica

34

25

26

27

25

Elevi inscrisi in licee de teatru

27

20

18

27

29

Elevi inscrisi in licee cu program de
educatie fizica si
sport

16

23

18

43

43

Elevi inscrisi in seminarii
teologice

Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea

din total elevi: ELEVI — INVATAMANT de ZI

Tipuri de
licee

Anul scolar

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

Licee - total

5996

5554

5295

5267

o071

Elevi inscrisi in licee si colegii
teoretice

2439

Elevi in licee profil tehnic

2626
*

2553
*

2518
*

2489
*

Elevi in licee profil resurse

*

Elevi inscrisi in licee tehnice -
total, din care:

1742

1491

1323

1316

1260

-Elevi inscr_isi in Licee
tehnice

972

801

685

667

629

-Elevi inscrisi in Licee
tehnice - resurse ne}turqle Si
protectia mediului

770

690

638

649

631

Elevi inscrisi in licee agricole

Elevi inscrisi in licee
agromontane

Elevi inscrisi in licee
veterinare

Elevi inscrisi in licee
economice

Elevi inscrisi in licee
administrative si de servicii

Elevi in licee profil servicii

1208

1160

1041

976

923

Elgvi inscrisi in_scoli normale
(Licee pedagogice)

78

106

158

112

110

Elevi in licee profil artistic
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Sacce”
Elevi inscrisi in licee de arte 99 86 78 91 88
plastice
Elevi inscrisi in licee de 59 56 55 53 49
muzica
Elevi inscrisi in licee de teatru 40 30 23 38 39
Elevi inscrisi in licee cu
program de educatie fizica si
sport 104 97 86 162 151
Elevi inscrisi in seminarii
teologice 88 84 76 83 86
Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea
> PERSONAL DIDACTIC
. Anul
Tlp_url de scoll;r
licee
2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2015 2016 2017 2018 2019
444
Licee—total 517 502 467 414
In licee si colegii teoretice 148 133 117 113 127
In licee profil tehnic * * * * *
* * * * *
In licee profil resurse
In licee tehnice - total, din 232 219 216 201 207
care:
-in Licee tehnice 129 113 116 103 98
-in Licee tehnice - resurse 103 106 100 98 109
naturale si protectia mediului
In licee agricole * * * * *
In licee agromontane * * * * *
In licee economice 49 45 41 39 46
In licee profil servicii * * * * *
In scoli normale (Licee 26
pedagogice) 33 31 39 30
In licee profil artistic 38 55 28 26 31
In licee de muzica * * * *
In seminarii teologice 17 19 26 5 7

Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea

Absolventi din invatamantul de
toate gradele Tn anul scolar
(universitar) 2017/2018

Tnvatamant
postliceal side
maistri

414%

Tnvatdmant
profesional
6,97%

-Op-

invatamant
superior
0%

/-
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o CONSTy,,
. MINISTERUL EDUCATIEI %
LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA : -
Sacce™
Tnvatadmant liceal
38,17%
Absolventi din invatamantul de toate gradele
Anul scolar
2013 2014 2015 2016 2017 2018
INVATAMANT -
TOTAL
Invatamant gimnazial ~/ 1885 1962 2007 1983 1858 1783
Invatamant liceal 1760 1627 1754 1425 1309 1342
Invatamant profesional 44 148 103 81 213 245
Invaamant postliceal si de 278 306 344 236 227 145

Sursa:Directia Judeteana de Statistica Tulcea

*[ Inclusiv invagamdntul special.

Absolventi din invatamantul de toate gradele Tn anii scolari (universitari) 2016/2017 si 2017/2018

-numar-
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200

Analizand datele referitoare la educatie,pentru perioada 2013-2017, se pot trage urmatoarele

concluzii:

La nivelul judetului Tulcea , numarul elevilor cuprinsi in clasa a IX-a —invatamant
profesional si tehnic,inregistreaza o scadere la liceu si o crestere semnificativa la invatdmant

profesional.
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Avand in vedere marea diversitate de sectoare si industrii beneficiare ale fortei de
munca calificatd prin liceu tehnologic ,se apreciaza ca un procent de aproximativ 50% din
oferta de scolarizare la liceul tehnologic este de natura sa asigure concordanta cu cerintele
pietei muncii si posibilitatea absolventilor de a-si gasi un loc de munca sau de a continua
pregatirea pentru un nivel 4 sau 5.

In ceea ce priveste abandonul scolar, din analiza datelor legate de rata abandonului,se
constatd ca la nivelul judetului Tulcea acest fenomen ajunge la cote destul de ridicate,usor
sub nivelul regional,dar apropiat de nivelul national si chiar peste.

Asta Inseamnd ca oferta scolard si extragcolara trebuie sa fie mai atractiva in anii
urmatori,astfel Incéat in ceea ce priveste unitatea noastra scolara ,sd putem atrage elevii la
ore,sd putem sa-i invatam o meserie,sa putem sa-i determinam sa nu abandoneze si sa poata
deveni cetateni onesti si responsabili. Trebuie sa tratdm diferentiat fiecare caz/elev cu risc de
abandon in parte,pentru ca fiecare elev are o personalitate proprie,fara insa a omite/negliza
atingerea performantei scolare acolo unde este cazul.

In anul scolar 2018-2019 , pentru industria tulceani s-au identificat urmatoarele evolutii
pozitive :
% Imbunititirea performantelor maritime si fluviale ale navelor care Se vor construi
$1 Care Se Vor repara,
% Se pune accent pe cresterea calitatii produselor industriale ;
% Administratia publica locala sprijina industria locala de mestesugarit;
% Modernizarea si dezvoltarea agentilor economici cu potential de competitivitate.

Date fiind aceste aspecte se poate aprecia ca ponderea invatamantului tehnic profesional
la nivelul judetului Tulcea va cunoaste, In perspectiva apropiata, o stagnare, urmand ca, in
perspectiva, sa cunoasca o dezvoltare graduala ca urmare a cresterii gradului de tehnologizare,
concomitent cu deplasarea cererii spre nivelul 4 si 5 de pregétire si cresterea nevoii de personal

Existd un aspect deosebit de important care se manifestd in cazul fortei de muncé din
regiunea noastrd (dar si la nivel national/mondial): traseul profesional al unei persoane se
schimba de 2 -3 ori pe parcursul vietii active, iar ritmul tinde sa devind mai accelerat, asa incat
este necesara pregatirea tinerilor atit din punct de vedere al competentelor profesionale cét si
din punct de vedere psihologic pentru ideea de schimbare.

Conform strategiei de dezvoltare a judetului trebuie sd avem in vedere urmdtoarele
oportunitafi :

- promovarea proiectului ,,Pod peste Dunare intre Galati i Braila” care oferd deschideri
catre coridorul Pan-European Nord-Sud;

-modernizarea aeroportului Tulcea-Kogalniceanu si introducerea sa intr-o retea de
aeroporturi regionale si chiar europene;

-dezvoltarea infrastructurii rurale prin constructia de drumuri, modernizarea drumurilor,
alimentdri cu apd, alimentari cu gaze, platforme ecologice care creazd conditii de relansare a
activitatilor economice a unitatilor de constructii industriale, domenii in care pregatim elevii.

Conform studiului “Fast Forward 2030”,realizat pe baza a 200 de interviuri cu experti
si lideri in afaceri din Europa,America de Nord si Asia-Pacific,pana in 2025, 50% din meseriile
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care exista astdzi vor disparea de pe piata muncii.Tehnologia lasa tot mai putin loc pe piata
muncii pentru anumite meserii. Doar jumatate din profesiile si meseriile de astazi vor mai exista
in urmatorul deceniu,aratd acest studiu.Computerele vor revolutiona piata muncii,dar,in acelasi
timp,vor pune in pericol mijloacele de existentd ale unui segment important din populatie.
Inteligenta artificiala va schimba cererea de locuri de munca,iar o buna parte din angajati va
avea nevoie de recalificare profesionald. Oamenii se vor orienta catre meserii mai atractive.
Abilitatile sociale si capacitatea de a controla inteligenta artificiald vor fi foarte apreciate in
viitor. Pentru multi dintre angajatii de astdzi,inteligenta artificiala va fi o unealtd pentru
realizarea unor sarcini cu o complexitate greu de imaginat altadata,dar realizabile si pline de
satisfactii.In tarile dezvoltate,noile tehnologii au disponibilizat deja angajati,dar ele nu trebuie
neaparat sa duca la piederea locurilor de munca,ci la o schimbare a specializarilor(in timp ce
breasla ceasornicarilor va raimane o amintire,de exemplu,cu risc scazut de disparitie sunt, printre
altii: inginerii electronisti,inginerii de materiale,inginerii civili sau inginerii de mediu).

Suntem in anul 2022 si citim ofertele de joburi: Avatar designer,Urban agricultural,Seed
capitalist,Longevity consultant,Digitel life manager,Cyber security officer,ED Food
Printers.Ne spun ceva aceste meserii? Probabil ca nu.Si totusiele vor exista in viitorul
apropiat,iar copiii de azi le vor practica.intrebarea este:Cum i pregitim acum pentru ziua de
maine?

“Ce stim despre ziua de maine este ca va fi diferitd. 65% din meseriile din 2022 nu
exista azi,asa ca trebuie sa ne pregatim copiii pentru locuri de munca care nu au fost inca
inventate pentru a rezolva probleme ce azi nu exista,cu tehnologii care nu au fost descoperite
“,spune profesor Radu Jugureanu, director departament AeL eContent din Siveco Romania,intr-
un articol aparut in revista IT Trends.

Problema este ca elevii trebuie sd devind cat mai adaptabili din punct de vedere
profesional,sd se poatd integra cat mai rapid pe piata muncii,att in Roménia ,cat si in Uniunea
Europeana,trecerea de la scoald la locul de munca sa se faca cat mai rapid si mai usor.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Prin profilul specific scolii — cel teoretic — scoala noastra si-a continuat vechea
traditie a scolii romanesti si deci si a celei isdccene, veche de aproximativ 130 de ani. Ca atare,
scoala isacceana si-a facut o traditie in a pregati populatia scolara in acest profil, motiv pentru
care absolventii de liceu se indreapta spre invatamantul superior. Tot atat de adevarat este ca,
corpul cadrelor didactice a inteles necesitatea desfasurarii unui invatdmant modern att ca baza
materiald cat si ca sistem de lucru.

Liceul Teoretic ,,Constantin Bratescu” pune la dispozitia elevilor un curriculum
cuprinzator, relevant si diferentiat pe profiluri, astfel incat la sfarsitul ciclului de scolarizare
absolventii sd posede abilitati echilibrate atat Tn domeniul de specialitate tehnica cat si n cel
umanist si al stiintelor exacte.

In procesul de insusire, de citre elevi a volumului de informatii s-a urmarit folosirea
unor metode didactice care sa permitd o permanenta activizare a elevului la ore, 0 folosire a
spiritului creator, a inteligentei native ca si a informatiei acumulatd de elevi prin diverse
mijloace.
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Evaluarea elevilor s-a realizat prin forme alternative, oferind profesorului, cadrului
didactic respectiv, sd aprecieze cantitatea informatiei detinute de elevi cat si calitatea
informatiei, necesitatea folosirii gandirii logice, a unei exprimari logice, cursive, bazata pe
argumentare $i spirit critic.

Cadrele didactice au indrumat elevii spre folosirea bibliotecii din scoala cat si a celei
orasenesti . De notat, ca ambele biblioteci au beneficiat in ultimii ani de dotare cu lucrari de
ultimd ord. Scoala a cautat sd Incurajeze munca de cercetare a elevilor, tindnd cont de
diversitatea conditiilor fizico-geografice, de elemente apartindnd civilizatiei materiale si
spirituale, existente in localitate .

Un element esential este si formarea elevilor din ciclurile prescolar, primar si
gimnazial in ceea ce priveste folosirea materialului didactic din scoald, pentru consolidarea
informatiei stiintifice.

Relatiile dintre elevi si personalul didactic sunt corecte si principiale, organizarea
orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale sunt bune, stimulative pentru actul de
predare —invatare - evaluare .

Activitatea dirigintilor s-a desfasurat in sensul respectarii tematicii pe cicluri si
categorii de varsta, dar cu respectarea particularitatilor psihice ale fiecarui colectiv de elevi.

Respectarea orelor de dirigentie a fost un element definitoriu in desfasurarea acestei
activitati. Dirigintii au tinut permanent legatura cu colectivul de cadre didactice care predau la
fiecare clasd, Tn parte; s-au organizat activitati educative diverse, S-a tinut permanent legatura
cu familia. Dirigintii stiu, cu multa abilitate, sa le directioneze preferintele spre anumite meserii
si profesii; elevii din clasele terminale au avut Intalniri cu reprezentantii administratiei locale/
judetene in ceea ce priveste posibilitatea de integrare a tinerilor absolventi de la ciclul liceal.

2.3.ANALIZA SWOT
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PUNCTE TARI

Interesul cadrelor didactice pentru un
invatdmant modern prin aplicarea metodelor
didactice  centrate pe elev (profesori cu
experienta didactica, grade didactice, formatori,
metodisti) .

Existenta si dotarea cabinetelor/atelierelor, a
laboratoarelor cu aparaturd corespunzatoare
standardelor speciale de scolarizare. Conditii
ergonomice.

* Conceperea si dozarea continuturilor si a
modurilor de organizare a invatarii se face astfel
incat elevii sa fie angajati in eforturi cu valoare
formativa care sa se asocieze cu interesul de a

invata.

Derularea unui numar mare de proiecte
educationale

Parteneriate cu agenti economici pentru
pregatirea  practica a elevilor potrivit

domeniului de specialitate, parteneriate cu
institutii publice si cu societatea civila (Politie,
Biserica, Jandarmerie, D.S.P,O.N.G-uri).
Implicarea  profesorilor  in  pregatirea
suplimentard a elevilor pentru obtinerea unor
rezultate bune la examenele nationale si la
fazele nationale a Olimpiadelor si concursurilor
pe meserii.

Inscrierea in scoala a tuturor copiilor,

fara discriminare .

Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor in
incinta unitatii de invatamant.

PUNCTE SLABE
o Lipsa de continuitate datorata fluctuatiei
cadrelor didactice tinere la disciplinele Ib.
franceza, socio-umane, fizica, chimie
e Numar mare de profesori navetisti
(cca.14 profesori)
= Colaborare familie-scoala slaba (doar
30% dintre parinti colaboreaza in mod
direct cu scoala).
» Numarul mare de elevi navetisti face ca
acestia sd se implice prea putin in activitatea
extrascolara
= Strategii de lucru la clasa neadecvate
stilurilor de invatare ale elevilor.
« Nu s-au aplicat suficiente programe
pentru elevii identificati cu C.E.S.
e Nivel scazut al elevilor care intra in clasa
a IX-a, ciclul inferior al liceului sau in clasa
a IX-a invatamant profesional de 3 ani.
e Multe note scazute la purtare din cauza
absenteismului la ore.
e Prezenta multor situatii de adandon
scolar la invatamantul obligatoriu.
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OPORTUNITATI

Proiecte de reabilitare a cladirilor cu fonduri
europene in derulare;

Programe de formare profesionala a cadrelor
didactice;
Interesul
colaborare ;
Sprijinul autoritatilor locale (Consiliul Local,
Primaria Isaccea,etc.).

Proiecte europene de tip Erasmus, etc;
Proiecte pentru reducerea absenteismului,
incluziune social, s.a.

agenfilor  economici  pentru

AMENINTARI/CONSTRANGERI

Scaderea populatiei scolare.

Elevi cu situatic materiald/sociala de
risc, proveniti din mediu socio-
economic dezavantajat, din familii
monoparentale sau cu parinti plecati la
munca in straindtate.

Situatia epidemiologica.

Dezinteresul parintilor in colaborarea cu
unitatea scolard de invatimant in
interesul propriilor copii.

Migratia tinerilor spre un loc de munca

in UE care nu necesita calificare.

¢ Resurse insuficiente pentru motivarea si
stimularea personalului didactic.

o Dezinteresul pentru studiu.

PARTEA a3-a PLAN DE ACTIUNE

21  PRIORITATI, OBIECTIVELE (SPECIFICE) SI TINTE STRATEGICE ALE
SCOLII

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane de la
Liceul Teoretic ,,Constantin Britescu”

Obiective:
1.1 Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
Tinta
1.2 Participarea cadrelor didactice la o forma de perfectionare metodica sau de specialitate
1.3 Aplicarea strategiilor de predare care sa corespunda stilurilor individuale de invatare pentru
atingerea competentelor prevazute in standardele educationale, respectiv SPP-uri
Context:
Dezvoltarea socio-economica impune o continua adaptare necesara desfasurarii actului didactic
Calitatea activitatii didactice in scoald este datd de capacitatea sa de a-si multiplica efectele
formative asupra elevilor si de a evita acele situatiile in care invatarea devine un proces de
memorare. Nevoia de noi competente si abilitdti datoratd progresului tehnologic.

PRIORITATEA 2: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolii

Obiective:
2.1 Imbunititirea conditiilor de invitare din unitatea noastra in vederea desfasurarii activitatii
didactice in conformitate cu cerintele prevazute in standardele educationale si SPP-uriS
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2.2. Achizitionarea unui pachet nou de retea la internet pentru o mai buna viteza
2.3. Achizitionarea unui serviciu nou de monitorizare video/audio .
Tinta:
1. Cresterea valorii resurselor pentru imbunatatirea procesului didactic
2. Modernizarea si mentinerea in stare de functionare a infrastructurii (séli de curs, laboratoare,
infrastructura de internet)
3. Cresterea gradului de sigurantd in unitatea scolara
Context:
Dezvoltarea socio-economica impune in zilele noastre o continua adaptare la nevoile de produse
si materiale necesare unei bune desfasurari a actului didactic.
Scoala dispune de un atelier scoald in care beneficiarii directi sa-si desfasoare pregatirea. Acest
laborator necesita dotare specifica.
De asemenea, noile tehnologii trebuie integrate pentru a dispune de o mai bund securitate si
siguranta scolard pentru elevi, dar si pentru cadrele didactice.

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare
Obiective:
3.1. Crearea unui parteneriat eficient intre membrii comunitatii locale, angajatori si scoald
3.2. Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc
de munca;
Tinte:
1. Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
2. Perfectionarea mecanismelor de dezvoltare a parteneriatelor

Context:

Evolutia societatii contemporane,marcatd de globalizare si informatizare accentuatd ,are ca
efect alienarea individului ceea ce determind de cele mai multe ori crize care pot afecta pe termen
lung persoana respectiva.Confruntati cu socul grijii de sine ,prin plecarea unuia sau ambilor parinti
la lucru in strdinatate pe perioade lungi,ramasi in grija bunicilor, a fratilor mai mari sau a rudelor
care traiesc propria drama,tinerii simt nevoia unui sprijin venit din partea scolii,care sd suplineasca
oarecum absenta parintilor.Astfel scoala se vede nevoitd sa ofere pe langa programele obligatorii
de instruire si educatie,programe adaptate specificului grupurilor de elevi pe care le are. Aceste

programe trebuie sa ofere consiliere,sprijin si raspuns unor probleme pe care le-ar fi rezolvat in
alte conditii familia.

PRIORITATEA 4: Asigurarea accesului si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiective:
4.1. Facilitarea accesului la educatie, prevenirea si reducerea abandonului scolar

4.2. Prevenirea si reducerea comportamentului potential violent in cadrul Liceului Teoretic
,,Constantin Bratescu” Isaccea

4.3.Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor in spiritul educatiei incluzive si a valorilor
democratiei
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Tinte:
1. Facilitarea accesului la educatie pentu elevii din categorii dezavantajate

2. Facilitarea accesului la educatie, prevenirea si reducerea abandonului scolar

3. Sporirea masurilor de sigurantd privind accesul in unitatea scolara

4. Implicarea tuturor factorilor (personalul unitatii, elevi, pdrinti) pentru prevenirea si
diminuarea actelor de violenta de la nivelul unitatii
Context:
In conditiile in care elevii provin din medii socio-economice diferite sau necesiti o atentie
deosebita pentru pregdtirea lor educationald.scoala isi adapteaza atat resursele materiale, cat si
umane pentru a raspunde tuturor necesitatilor.

PRIORITATEA 5: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei parteneriatului social

Obiective:
5.1 Crearea unui parteneriat eficient intre membrii comunititii locale, angajatori si scoala
Tinte:

1. Cresterea cu 50% a numarului de proiecte de parteneriat in 2025 fata de 2020

2. Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali

3. Grup de lucru pentru armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii din zona
Context:

Scoala noastrd trebuie sd initieze actiuni care vizeazd cooperarea europeand prin care sa se
realizeze.

- educatia elevilor in spiritul valorilor europene

- dezvoltarea abilitdtilor de comunicare in limbi straine

- identificarea unor elemente de viatd culturala, sociald si economica a Romaniei si a altor
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ARGUMENT

Rolul scolii este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces nceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana. Scoala este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, Tn functie de
varsta lor, cunostinte despre natura, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta inaintasilor, traditiile si obiceiurile valoroase
care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in viitor.

Unitatea de invatamant urmareste atingerea urmatoarelor obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea
rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaluarilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatamantul gimnazial, precum
si a ratei de tranzitie de la invatamantul secundar inferior la invatadmantul secundar superior, reducerea analfabetismului functional si
stimularea si promovarea excelentei. Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ca invataméantul joaca un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important
factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

Prezentul plan managerial este elaborat in concordantd cu politica educationald pe termen lung a Unitatii de invatamant in baza
conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidenta de analiza PEST(ELA) si a rezultatelor analizei SWOT si a gradului
de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul anual asupra calitatii educatiei pe anul scolar
trecut.

BAZA CONCEPTUALA
Contextul legislativ

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

-Ordinul nr. 5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
Publicat Tn Monitorul Oficial nr. 795/2024

-OME 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar
si Superior;

-Ordinul nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, Publicat in Monitorul Oficial nr. 795/2024

-Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011;

-OMECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

-OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
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transferabile;
- Metodologia formarii continue a personalului didactic;
- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

-Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si
protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

-Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare;

- Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-
D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023.

-Legea nr 319/2006 a securitatii si sanatatii In munca, cu modificarile si completarile ulerioare

-Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor cu modificarile si completarile ulterioare

-Legea nr. 16/1996 privind Arhivele Nationale cu modificarile si completarile ulterioare

- Instructinea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 -
Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
600/2018

- Ordinul nr 4371/2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul Sistemului Informatic Integrat al Invatimantului
din Romania (SIIR) pentru activitatile din invatamantul preuniversitar

- Ordinul nr. 6.235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate Tn mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor Tn afara mediului scolar, Publicat Tn Monitorul Oficial nr. 856/2023

-Ordinul nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare Tn unitatile de invatamant preuniversitar, publicat in Monitorul Oficial,
Partea I nr. 27 din 10 ianuarie 2017

-Ordinul nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului A doua sansa, cu modificarile si completarile ulterioare

-Ordinul nr. 6.479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel”, Publicat in Monitorul Oficial nr.
916/2023

-Ordinul nr. 3.800/2023 privind structura anului scolar 2023-2024, Publicat in Monitorul Oficial nr. 213/2023
- Ordinul nr. 3637/2016 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3.060/2014 privind aprobarea
Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar,
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Publicat in Monitorul Oficial nr. 285 din 14 aprilie 2016
-Ordinul nr. 3103/2019 privind regimul manualelor scolare Tn invataméantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare
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-Ordinul nr. 3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Saptamana verde", Publicat Tn Monitorul Oficial
nr. 102 din 6 februarie 2023

- Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar, Publicat
n Monitorul Oficial, Partea I nr. 844 din 04 octombrie 2018

-Ordinul nr. 6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar
-Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare
- Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
-Ordinul nr. 2634/2015 privind documentele financiar-contabile, cu modificarile si completarile ulterioare
-Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile ulterioare
-Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare
-Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare
-Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare
-Ordinul nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat,
publicat Tn Monitorul Oficial, Partea I nr. 787 din 07 noiembrie 2011
-Ordinul nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si
tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare
-Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si completarile ulterioare
- Ordin 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de
documentare si informare, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 757 din 27/10/2011
-Legea 334/2002 privind Legea bibliotecilor, cu modificarile si completarile ulterioare
-Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare
- Ordinul nr. 1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si
recreerea copiilor si tinerilor, cu modificarile si completarile ulterioare
-Ordinul nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu
modificarile si completarile ulterioare
- Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare
-Ordinul nr. 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii, Publicat in Monitorul
Oficial, Partea | nr. 159 din 16 februarie 2021
- Ordinul nr. 3593/2014 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar planuri-cadru de
invatamant si programe scolare, Publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 490 din 02 iulie 2014

-Ordinul nr. 6.155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VVIl1-a, in anul scolar 2023-
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2024, Publicat in Monitorul Oficial nr. 795/2023
-Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice Publicat in Monitorul Oficial, Partea
I nr. 387 din 07.05.2018

1.4.7. ANALIZA SWOT

1. Curriculum
Puncte tari Puncte slabe
-atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament fata de
unitate;
-competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
-utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa;
- utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul
de invatare si care sunt adecvate continuturilor invatarii si

-scaderea motivatiei elevilor pentru formarea unei culturi
generale, interesul slab fata de invatare;

-elevi cu numar mare de absente nemotivate si care incalca
prevederile regulamentului scolar si intern;

-abordarea 1n mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii

. . N o critice;
particularitatilor de varsta ale elevilor; q . tirii t tice in detri tul celei
-integrarea resurselor TIC Tn desfasurarea lectiilor; ’ B?:Ct?g(i?'a \nca prea mare a pregatirit teoretice in detrimentut cetel

-Crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev, elev —elev, elev — cadru didactic;

-implicarea cadrelor didactice si elevilor in activitati scolare si
extrascolare variate;

- suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor.
-slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;

_eficientizarea controlului general asupra catedrelor prin asistente la ~ diferentierea invatarii- Insuficienta adaptare a curriculum-ului
ore: la particularitatile unor categorii speciale de elevi;

- utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea ficandu-se -slaba implicare a unor cadre didactice in vederea participarii la
prin Tmbinarea armonioasa a metodelor clasice cu cele moderne; olimpiade si concursuri scolare si proiecte europene;

- existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei comisii,

- respectarea planurilor cadru;
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-derularea de programe de pregatire pentru examene finale si - cadre didactice care nu se implica suficient in pregatirea
concursuri; suplimentara a elevilor;
-diseminarea bunelor practici identificate; -cadrele debutante proiecte de lectie;
- discipline optionale conforme cu optiunile scrise ale elevilor, -lipsa autonomiei scolii Tn selectarea cadrelor didactice;
raportate la oferta scolii, cursuri optionale agreate de
comunitate;
Oportunitati Amenintari

-reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;
- posibilitatea de a individualiza procesul de instructie si educatie in  _pecorelarea componentelor actului didactic:

functie de posibilitatile si interesele elevului; competente,continuturi,strategii;
- existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei - neadaptarea programelor scolare la realititile sociale si la
in unitatile de Invatamant preuniversitar si a abandonului scolar; specificul actual al personalititii elevilor;
- existenta programelor avizate de ME pentru curriculumul la decizia - promovarea mediocritatii;
elevului; -necorelarea manualelor cu programele scolare, inca supraincircate;
-optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea _manifestarea de comportamente problematice in randul elevilor;

mijloacelor moderne de predare — invatare si comunicare, a

tehnologiilor informatiei si comunicarii;

-adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale

speciale;

2. Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe
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- personal didactic calificat in procent ridicat;

-interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice

pentru propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii

de formare continua si prin grade didactice;

-diseminarea bunelor practici identificate;

-interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;

-relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ;

-buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat si cu colectivul
de cadre didactice;

-echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii procesului

didactic, a bazei materiale si aspectului scolii;

- cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

Oportunitati

- existenta programelor de reconversie profesionala, dand

posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla

specializare;

- posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice
de ultima ora;

-posibilitatea derularii de parteneriate, cu scopul armonizarii

demersului educativ al scolii cu nevoile si asteptarile beneficiarilor

serviciilor de educatie;

3. Resurse materiale, financiare

Puncte tari
- SC ala dlf une de o baza materiala buna, sali de clasa cu mobilier
ern sala si teren de
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- fluctuatia cadrelor didactice; discontinuitate Tn procesul de predare-
invatare;

-interes scazut al elevilor fata de succesul scolar si extrascolar;

-lipsa de interes a parintilor pentru parcursul scolar al copilului,

frecventa, disciplina si instructia sa;

-slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES

integrati in invatamantul de masa;

- existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume;

-existenta cadrelor didactice cu norma dispersata In mai multe

scoli ceea ce duce la un atasament mai slab fata de scoala si a

slabei implicari in activitatile desfasurate;

-manifestarea cazurilor de abandon si amplificarea absenteismului
scolar.
Amenintari

- fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

-tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;

-comunicare deficitara ntre parinti si scoala;

-scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice pentru

activitatile profesionale datorita salariilor mici;

-0 depreciere a statutului profesorului Tn societate, ceea ce

determina dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal

factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi;

- cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si educatie

unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in strainatate;

Puncte slabe
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de sport;

-utilizarea corespunzatoare si eficienta a resurselor financiare,

in acord cu politicile si obiectivele scolii, cu interesele elevilor,

cu respectarea prevederilor legale;

-echipamente si mijloace necesare comunicarii, conexiune internet;
-videoproiectoare si laptopuri la dispozitia cadrelor didactice;
-Tncadrarea Tn normele igienico-sanitare corespunzatoare;

-utilizarea PC si programelor software in activitatea de Secretariat si

Contabilitate;
-burse sociale, burse de merit, rechizite

- existenta bazei de date privind populatia scolara, cadrele didactice,

normarea, miscarea de personal, examene nationale, alte

documente;

- preocuparea pentru imbunatatirea bazei materiale a scolii.
Oportunitati

-oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitatile

scolare prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate;

-sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

- sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin

acordarea de burse si alte facilitati;

-utilizarea ca infrastructura educationald a zonelor verzi din jurul

unitatii de invatdamant sau din interiorul acesteia;

- utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare;

MINISTERUL EDUCATIEI
LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA

-unele laboratoare sunt sali de clasa;

-desfasurarea cursurilor de nivel primar, gimnazial, liceal in acelasi
corp de cladire;

-insuficienta dotare materiala a unitatii scolare cu mijloace

didactice, cu echipamente de tip table interactive , etc;

-lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta

ale elevilor si cadrelor didactice;

-slaba implicare a elevilor Tn pastrarea bazei materiale a scolii;

- deteriorarea bunurilor unitatii de invatamant de catre unii elevi,

-distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de catre unii elevi.

Amenintari

- finantare insuficienta a unitatii invatamant, ca urmare a valorii
costului standard per elev;

-situarea scolii Tntr-o zona cu potential economic subdezvoltat ;

-resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu obiecte de
inventar sau mijloace fixe;

- lipsa sponsorilor, Tn special, pentru a sustine activitati de educatie;

-conexiune slaba la internet in unele spatii ale unitatii sau

defectarea perioadica a retelei de internet;

- constiinta morala a elevilor privind pastarea si intretinerea spatiilor
scolare;

- calitatea precara a lucrarilor de reabilitare;
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4. Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
Puncte tari

-colaborarea buna cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati formale/ informale;
-desfasurarea de activitatata educative bine proiectate, cu traditie;

- participrea cu rezultate bune la concursurile judetene:

concursuri artistice, concursuri sportive, civice, etc.

-programe educative derulate in parteneriat cu diferite organizatii -
Politia , Cabinet medical, Biblioteca, Biserci, ISU, alte scoli, etc.;
-implicarea coordonatorului pentru proiecte si programe in
activitatea educativa scolara si extrascolara, in implementarea de
proiecte educative;

Oportunitati
- posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin
site-ul scolii;
-sprijinul Primariei si Consiliului local in desfasurarea unor
programe;
-colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari necesare, etc.
-dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu primaria,
comunitatea locala, diverse ONG- uri de mediu pentru sustinerea

unitatii in dezvoltarea infrastructurii scolare si pentru desfasurarea de

proiecte de mediu comune;

MINISTERUL EDUCATIEI
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Puncte slabe

-lipsa de implicare a unor cadre didactice in gasire de
posibilitati de colaborare in comunitate sau cu alti parteneri
nationali;
-lipsa de disponibilitate Tn alocarea de timp pentru desfasurarea
proiectelor ;
- lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale;
-slaba implicare a unor cadre didactice Tn participarea la programe
educationale;
-numarul redus de activitati educative si extracurriculare la
nivelul claselor pentru dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi si comportamente pentru integrarea in
viata sociala;
-slaba implicare a parintilor Tn viata scolii;
-disponibilitatea minima a unor cadre didactice, motivand
timpul limitat, dar si lipsa stimularii financiara;
Amenintari

-slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru

dezvoltarea si sustinerea actului educational;

-interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

-nivelul de educatie al parintilor si timpul lor limitat pot

Tnsemna o slaba implicare a beneficiarilor in viata scolii;

-comportamentelor parintilor la realitatile cotidiene si mai ales n
raport cu proprii copii;
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- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin - situatia socio-economica precara a familiilor din care provin
accesarea unor programe cu finantare europeana; unii copii, care conduce la intreruperea scolarizarii;
-colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, - lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice;

partenerii sociali;

-autonomie Tn conceperea unei oferte de activitati educative care sa
personalizeze scoala ;

-posibilitatea de armonizare a demersului educational al scolii cu

asteptarile benpeficiarilor educatigi; .
- mgllcarea pgrmp]l%r N acpun% qe suport petru elevi;
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Tn anul scolar 2025-2026, Tntreaga activitate de coordonare, indrumare si control se va desfasura In concordanti cu
urmatoarele directii de actiune:

=> Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale, a conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii ;
=> Imbunatitirea managementului scolar prin asigurarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

=> Dezvoltarea unui sistem de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, Tn vederea furnizarii de servicii de
inalta calitate;

=> Asigurarea egalitatii sanselor Tn educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a
imbunatatirii rezultatelor la evaluarile nationale;

=> Crearea unor medii de invatare incluziva, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile, privind accesul la educatie;

=> Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine ;

=> Monitorizarea implementarii masurilor prevazute in Planurile pentru siguranta si pentru prevenirea si reducerea violentei Tn mediul
scolar;

=> Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare
continua si perfectionare Tn didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si a
managementului ;

=> Facilitarea unor schimburi de bune practici, intre cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei Tn activitatile de invatare si de
evaluare;

=> Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, O.N.G.-
uri, Tn vederea corelarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii;

=> Imbunaititirea capacitatii organizatorice si intirirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

=> Imbunaititirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare
nerambursabila ;
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OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIVUL 1: Optimizarea capacitiatii manageriale a unititii de inviatamant, prin practicarea transparentei
decizionale, a responsabilititii si eficientizérii, in scopul cresterii calitatii educatiei
1. Imbunititirea managementului prin implementarea noului cadru legislativ si respectarea cadrului procedural necesar activititii la

nivelul unitatii de invatamant ; asigurarea incadrarii cu per‘sonal didactic calificat;
2. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate;
3. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactice de catre

comunitatea locala pentru a dori sa ramana in unitate;

Obiectivul 2. Sustinerea performantei, prin implementarea politicilor de echitate sociali, incluziune si performanta;

1. Aplicarea curriculumului national bazat pe competente, alaturi de curriculumul la decizia elevului si cresterea calitatii actului

educational prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare;
2. Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar ;

3. Eficientizarea parteneriatului scoala —parinti - reprezentanti ai comunitatii locale;

Obiectivul 3. Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional Tn vederea asigurarii starii de bine

1. Crearea in scoala a unui climat democratic, de siguranta fizica si psihica, disciplina, responsabilitate;

2. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente;
3. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru Tndeplinirea unui act educativ la

nivelul standardelor europene;
4. Imbunatatirea activitatii compartimentelor secretariat si contabilitate;
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PLAN OPERATIONAL 2025-2026

OBIECTIVUL 1: Optimizarea capacitatii manageriale a unitatii de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITAT

I/TERMENE

INDICATORI
DE

VERIFICAR
E

1.1. Imbunatatirea managementului prin implementarea noului cadrului legislativ si respectarea cadrului procedural necesar activitatii la
nivelul unitatii de invatamant; Indicator de performanta : 100% implementarea cadru legislativ si 100% cadre didactice calificate

- Popularizarea actelor normative emise de Ministerul
Educatiei

- Constituire Consilului de Administratie

- Evaluarea activitatii cadrelor didactice pentru anul scolar
anterior;

- Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor;

- Elaborarea Raportului privind starea invatamantului, la
sfarsitul anului scolar 2022-2023 si a Rapoartelor de
activitate

- Actualizarea regulamentelor de organizare si functionare a
unitdtii de invatamant si a regulamentelor interne.

- Organizarea comisiilor metodice ;

Metodologii,
ordine, note,
instructiuni

OME nr. 6223/2023 -

Fise de
evaluare/Rapoarte

Concursurile

Rapoarte de analiza

Acte normative
specifice

Baza de date

Pagina

Directorul scolii
Permanent

Directorul scolii
Septembrie 2025

Comisia de evaluare CA
Septembrie 2025

Directorul scolii/
Comisia de examen
Directorul scolii/Resp.
comisii Septembrie 2025

Directorul scolii/
Personalul scolii
Septembrie 2025

Personalul

Dezbatere
CP Posta
electronica

Decizia emisa

Punctaje/ Calificative

Dosarele de concurs

Dezbatere CP/
Aprobareain CA

Dezbatere CP/
Aprobareain CA

Dezbatere
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- Elaborarea plan managerial ;

- Elaborarea graficului de monitorizare

- Realizarea proiectului de Tncadrare corect intocmit si
normarea conform legilor in vigoare;

- Participarea cadrelor didactice la activitatile specifice
disciplinelor in cadrul consiliilor consultative pe discipline ;

- Realizarea asistentelor la activitatile didactice efectuate de
catre director

- Monitorizarea completarii documentelor administrative
scolare;

- Planificarea concediilor de odihna ale personalului unitatii

- Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri pentru
aplicarea coerenta si sistematica a prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a programelor operationale

- Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar
precedent;

actualizata

Acte normative
specifice Chestionare

Recomandarile
I1ISJ, ME

Normarea
Proiectul de incadrare

Activitati specifice CC

Asistente la ore

Activitati de
monitorizare

Graficul de planificare

Documente legislative

Rapoarte de analiza
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scolii
Septembrie
2025

Echipele de
lucru
Septembrie
2025
Directorul
scolii
Septembrie
2025

Director
Conform planificarii

Conform graficelor 1.S.J.

Conform
graficelor
Director

Membrii

CA/CP/

Permanent
Directorul scolii/CA
Septembrie 2025

Comisia SCIM Permanent

Director/ Resp.
comisii Septembrie-
Octombrie 2025

CP/
Aprobareain
CA
Dezbatere
CP/
Aprobareain
CA

Grafic de
monitorizare

Aprobare
a
proiectulu
i de
Tncadrare
Rapoarte
inspectori

Fisa de asistenta

Rapoarte
periodice/anu
ale

Cererile depuse

Proceduri actualizate

Dezbatere
CP/
Aprobarea in
CA
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1.2 Asiqurarveie\aaé:cqgéﬂléuti ega,

care participa 1 sColare

- Rfahzar% planului de §c‘oA1arlz?re‘ prin inscrierea tuturor Eormulare de Tnsriere Comisia de inscriere
copiilor de pe raza comunei in gradinite si in clasa Conform
pregatitoare; calendarului

- Identificarea copiilor cu cerinte educationale speciale, Activitati de Cadrele
consilierea parintilor si indrumarea acestora catre CJRAE si  monitorizare didactice
realizarea planurilor de invatare personalizata; Certificate de orientare Permanent

scolara

- Planificarea si realizarea rezultatelor asteptate ale invatarii prin adaptarea la
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la educatie de calitate tuturor copiilor si elevilor; - Indicator de performanta: 100 % elevi inscrisi si elevi

Raportari,
date
statistice/SIII
R

Planuri de interventie
personalizata
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nevoile reale ale elevilor, avand Tn vedere eficientizarea
consolidarii/recuperarii achizitiilor aferente anilor scolari
trecuti, ca urmare a suspendarii cursurilor;

- Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii pentru
examenele nationale si concursuri scolare ;

- Elaborarea planificarilor activitatii instructiv-educative
pentru fiecare clasa , astfel incat sa raspunda stilurilor
individuale de invatare;

- Acordarea rechizitelor scolare, a tichetelor/ burselor sociale
elevilor ce apartin grupelor vunerabile;

Programele scolare n
vigoare

Grafice

Chestionare
Instructiuni
specifice

Hotarari CA
Acte normative
specifice

Cadrele
didactice
Octombrie
2025

Cadrele
didactice
Octombrie
2025

Cadrele
didactice
Septembrie
2025

Comisia de acordare a

burselor Noiembrie 2025

ICEL,

e

‘o,
%
T &

Avizarea
planificarilor in
termenul stabilit

Grafice de activitate

Fise de observare

Aprobareain CA a
burselor

1.3. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactice de catre
comunitatea locala pentru a dori sd ramana in unitate. - Indicator de performanta : 20% elevi cu rezultate mai bune la invatatura;

- Atragerea si mentinerea personalului didactic cu
performante deosebite;

- Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice debutante din scoala;

- Tnscrierea cadrelor didactice la examenul national de
definitivare Tn invatamant/ pentru acordarea gradelor
didactice/echivalare a studiilor/programarea inspectiilor de
specialitate ;

- Diseminarea experientelor de succes ale profesorilor prin
activitati de interasistenta;

Continuitate

Conform

Angajare pe viabilitatea calendarului

postului

Cadre didactice cu
experienta la
catedra

Realizarea dosarelor

Cadre didactice
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Cererole depuse

Director
Responsabil
CEAC

Director/ CP/CA/ cadrele
didactice Conform
calendarului

Responsabili
subcomisii
profesori/diriginti
invatatori/educatori

Proiectul de incadrare

Programul de mentorat

Dosare de
Tnscriere/
Certificate

Asistente la ore
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Permanent
- Identificarea nevoilor de formare a resursei umane in § gadre nd'dg_(it'lce isior et
specialitate/ management educational/predare; Resursa umana esponsabilul comisiel  Chestionare
’ mentorat Permanent
- Part|C|p§1rea efectiva la cursuri si momtorlzarea . Cadre dlda_ctlce Diplome/adeveri
impactului programelor de formare la nivelul clasei si al Oferte de formare Responsabilul nte/ Certificate
scolii, in contextul implementarii schimbarilor structurale mentorat Permanent ’

in educatie ;

Obiectivul 2. Sustinerea performantei, prin implementarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta;

ACTIVITATI RESURSE  RESPONSABILITAT MDA TEIR
I/ TERMENE DIE
VERIFICAR
E

2.1. Aplicarea curriculumului national bazat pe competente, alaturi de curriculumul la decizia elevului si cresterea calitatii actului
educational prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare; - Indicator de
performanta: Cresterea cu 20% a numarului de activitati de invatare care folosesc metode centrate pe elev si scaderea cu 10% a numarului
de elevi repetenti

Planificari stocate

- Promovarea unui proces didactic modern, de calitate, electronic, teste initiale oi | CEAC/ cadrele  P1anificari
centrat pe nevoile imediate ale elevilor cu adaptarea /de pro‘gres/ formative d_gect_or 5 Cadrel®  fise de progres
continuturilor/ competentelor pentru recuperarea lacunelor; ~ /sumative/ fise de lucru/ didactice Permanent Rapoarte de
/portofo!!l elevi/ _ analizi
portofolii profesori
Activitati remediale
- Desfasurarea la clasa a unor activitati didactice Programe Resursa umanai:
diferentiate, de educatie remediala si de pregatire de calitate _adaptate/_rapoarte elevi/cadre didactice Graficul activitatilor
a elevilor, indeosebi la disciplinele prevazute cu probe la EN intermediare de Termen permanent

: nregistrare a
progresului scolar etc.
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- Proiectarea si realizarea ofertei CDE a scolii pe fiecare nivel Cadre

de scolarizare. Lansarea anuala a ofertei CDE a scolii in urma
consultarii elevilor si a parintilor;

- Continuarea activitatilor de pregatire suplimentara pentru

examenele nationale/concursurilor scolare;

- Organizarea si desfasurarea simularilor examenelor de EN
(cls. V1) conform structurii de subiecte oferite de CNPEE ;

- Realizarea de activitati comune invatatori — profesori

- Desfasurarea unor activitati specifice in vederea sustinerii
elevilor cu CES;

- Identificarea elevilor capabili de performanta si pregatirea
lor suplimentara;

- Incheierea unui parteneriat cu o scoala din mediul urban
pentru desfasurarea de activitati comune ;

didactice
Baza
materiala

Planuri de activitate

Teste de evaluare

Parteneriat primar -
gimnaziu- liceu

Programe adaptate/
rapoarte de progres
Fise de lucru
diferentiate

Grila de evaluare

Cadrele didactice
Copii capabili de
performanta Conform
calendar

Parteneriatul Tncheiat
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Cadrele didactice
Responsabil
Comisie de
curriculum Director
Conform calendarului

Cadrele

didactice

Termen

permanent

Profesorii de limba
ramana si matematica
martie-mai 2026
Director

Membri CEAC
Invatitorii si
profesori

Conform
calendarului

Cadrele
didactice
Termen
permanent

Profesorii
coordonatori Termen
permanent

Director
Cadre
didactice
Termen

Ofertele de CDS
Chestionare
elevi/parinti CDS-
uri avizate

Graficul de pregatire
suplimentara

Planificarea datelor la
care se sustin simularile

Interpretare
testelor Raport
de monitorizare

Avizarea
programelor
Rapoarte de
progres

Grafic pregatiri

Schimburi de
experienta
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permanent

2.2.Reducerea numarului de absgnte S1 prevenirea absenteismulul scolar, a riscului de abandon scolar ; - Indicator de performanta:

Reducerea cu 10% a numarului de absente
- Integrarea tuturor copiilor de varsta scolara si formarea unei Cadrele Conform Planul de scolarizare
atitudini favorabile fata de scoala; didactice calendarului
Parinti Permanent
- Monitorizarea numarului de absente, a posibilelelor cazuri Actuall_zarea procedurii . L
NS . .. . . . de motivare a Invatatori/ Procese verbale /
de parasire timpurie a scolii, respectiv a abandonului scolar si b lot/ foliil A AR
. g . - . absentelor/portofolille  Diriginti Termen analiza Tn CEAC
mentinerea permanenta a legaturii cu familiile elevilor care dirigintilor ’ L
<. gmt permanent si in CP
absenteaza; 3
. R - . - . Director/CEAC
- Mentinerea in clasa a unei atmosfere care sa asigure Cadre didactice/elevi  Comisia de Chesti q
. . . . = s = . .. adare didaactce/elevi estionare ae
satisfacerea trebuintei de siguranta afectiva pentru toti elevii; . ) :
t gurant p t curriculum satisfactie
Permanent
- Utlhztalrea la (;fele dte consiliere a e%I()ierlen‘Eel ce(llor.c.:ei au Cadre invatatoare/Diriginti 1 Chestionare
renuntat la scoald pentru a preveni scaderea increderii in didactice/elevi/invitati intalnire / an
educatie;
Chestionare si teste de
- Realizarea unor activititi de autocunoastere prin care elevii autocunoastere/ Directori/profesori diriginti/ 5osarul cu insertia
sa fie determinati sa proiecteze asteptari realiste asupra materiale promotionale/ Invatatoare/ absolventilor ’
viitorului profesional,corelate cu propriul potential; discutii informale/ Conform planificarilor Interpretérea
sedinte Cu parintii Chestionarelor
N : .. . P . Chestionare/
- Monitorizarea insertiei absolventilor claselor a VIlI-a/ Rezultate la examene  Profesori diriginti/elevi Feedback/Ra
claselor a Xll-a 2025-2026
port
. . - e . . Cadrele R
- Orientarea si consilierea pentru cariera a elevilor clasei a Invatatori/ Diriginti Procesele verbale

VI-a/X11-a - Tntalniri cu didactice Elevi
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rlntll sl EleVIl, Vllete IN sCOll, promovarea otertel
uceitlo’na € a scoli

Parinti

- Monitorizarea desfasurarii activitatilor extrascolare si
extracurriculare din cadrul Programului National Scoala Altfe
si Scoala Verde in 2025-2026;

| Progamul activitatilor

ROF / Statutul elevului

- Aplicarea ROF si a Statutului elevului ; - .
’ Consiliul clasei

2.3 .Eficientizarea parteneriatului scoala — parinti - reprezentanti al comunitatii locale;

- Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care
manifestd o atitudine negativa fata de educatia propriilor copii.
Schimbarea mentalitatii;

Cadre didactice
Parinti

- Incheierea unor parteneriate cu autoritatile locale-Politia
Locala, Serviciul de Asistenta sociala, cu scopul reducerii
numarului de absente si prevenirea abandonului scolar ;

Parteneriatele
incheiate Actiuni

comune
- Organizarea de activitati educative, culturale, artistice, C_adre_
religioase cu prilejul sarbatorilor religioase si legale; (élldac_:tlce
evi

Autoritatile locale

- Organizarea de activitdti comune-excursii, proiecte, C_adrel_e )
targuri, activitati de voluntariat in cadrul perioadelor gld-actlce Elevi
arinti

Scoala Altfel si Scoala Verde;
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Iermen permanent

Responsabil activ.
extrascolare Cadre
didactice/Elevi/
Comunitatea locala/
Parinti

septembrie 2025-aprilie
2025

Invatatori/

Diriginti Termen
permanent

Director
Invatatoare/Dirig
inti Permanent

Director
Termen permanent

CPPE
/Director>
Cadre didactice
Conform
calendarului

Cadre didactice /CPPE
Septembrie 2025-aprilie
2026

wCONST,
3 Ay,
AN ,}4

Produsele proiectelor
Produsele finale ale
proiectului Protocoale
de colaborare

Procesele verbale

Raport de monitorizare

Adrese catre
Politie ,
asistentul social

Parteneriate

Publicarea/
afisarea activitatilor
realizate
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- Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari
pentru promovarea elevilor si pentru motivarea acestora pentru

performanta scolara;

- Incheierea de parteneriate si proiecte comune in domeniul

educatiei pentru sanatate, siguranta scolara, ONG-uri ;

- Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza de proiecte;
formarea unor echipe de proiecte; dezvoltarea competentelor

in managementul de proiect si managementul financiar ;

- Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin utilizarea site-

ului, precum si prin sedinte cu parintii;

Cadre

didactice

Elevi

Comunitatea locala

Tncheierea de

comune Tn domeniul
educatiei pentru
sanatate, siguranta
scolara, ONG-uri

Director/ echipa de
proiect/ formulare de
aplicare

Site-ul scolii

Responsabil
CPPE Cadre
didactice
Conform
graficelor

Director/

parteneriate si proiecte CPPE Cadre

didactice
CPPE
Permanent

Director

Cadre didactice
Conform
calendarelor

Elevi/Cadre
didactice Termen
permanent

Rezultatele
obtinute Chestionar
de satisfactie

Parteneriate Tncheiate

Documente proiect:
dosarul de candidatura

Nr. de
vizualizari/

feedback

Obiectivul 3. Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in vederea asigurarii starii de bine

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/
TERMENE

INDICATORI
DE
VERIFICAR
E

3.1. Crearea Tn scoala a unui climat democratic, de siguranta fizica si psihica, disciplina, responsabilitate; Indicator de performanta - 100%

siguranta 1n scoala.

- Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie,
eliminarea oricaror forme de discriminare si segregare;

cMRiPEsaglectuarii serviciului pe scoald a

Cadre didactice/Elevii

gacr(?ﬂgul serviciului pe

Pagina

Responsabil monitorizare
segregare Permanent

Director
rermanent

Grup de lucru
antisegregare

eg\robarea graficului in
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- Tntocmirea graficului de insotire a elevilor pe Graficul de transport Responsabil orar Aprobarea graficului in

microbuzul scolar; CA
- Dtlverilﬁcarea alctl\.flltaplor g,colalr? i zx:rggcolzfle , Cadre didactice/Elevii CPPE Popularitatea
pen r‘uva'ragerea elevilor spre scoala in detrimentul altor Permanent activititilor
activitati; :
- Tncheierea unui parteneriat educational cu Biserica; Parteneriat Tncheiat CPPE/Prof. Activititile
religie Conform realizate Postare
calendarului pe site

Director/ Comisia prevenire
eliminarea violenta ...
Permanent

Director/CEAC/ cadre

Adrese catre Consiliul
local/referate disciplinare

- Colaborare permanenta cu Politia, incheierea unor

parteneriate cu ONG-uri specializate ; Plan de paza

Procedura de acces in

o C e ins S scoala/graficul programarii . . .
- Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor in cervic Elui pe sgoaigﬁ ) didactice/elevi Regulgmc;t/
erimetrul scolii ; ) 3 - i Procedur

b ’ organizarea salilor de clasa, Pe tot parcursul anului

scolar Program
etc. 3

Director

- Exercitii de alertare / comportament in situatii de Simulari Responsabil PV exercitii simulare
SU 1/1luna

urgenta;

- Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in
mediul scolar , in scopul prevenirii comportamentelor cu
risc, a bullying-ului si a ciberbullyingului. Organizarea

in parteneriat cu Politia a activitatilor educative de
prevenire a violentei in mediul scolar;

- Realizarea unor ore de dirigentie cu teme specific;

- Organizarea unor activitati de teambuilding;

3.2. Gestionarea s1 dezvoltarea resurselor existente;

Colaborarea cu
fundatii si asociatii
specializate in
activitati educative

Planificarile profesorilor

lectiilor/ Zile dedicate
aniversarii/comemorarii
Serbari/ Colaborarea cu
fundatii si asociatii
specializate

Pagina

diriginti/Fise de observare a nvatatori, diriginti

Cadre didactice, elevi
Termen permanent

Parteneriate

Conduita elevilor in

Termen conform calendarului scoala si in afara ei

Cadre didactice, elevi
Conform calendarului

Postari pe site/panouri
| fotografii, etc.



- Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate,
cataloage, carnete de note, s.a.m.d.;

MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEORETIC "CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA

Nota de fundamentare

- Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare

asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor in care se

desfasoara activitati;

- Alocarea adecvata a fondurilor;

- Urmarirea alocarii fondurilor dupa prioritati in
scopul asigurarii conditiilor materiale necesare;

- Gestiunea resurselor financiare Tn conformitate cu
planul de dezvoltare al scolii;

- Informare periodica privind gestionarea fondurilor;

Nota de fundamentare

Nota de fundamentare

Raport privind
cheltuielile efectuate si
necesarul

Planul de dezvoltare al
scolii

Rapoarte de analiza

Directorul
scolii
Septembrie
2025

Director/Secretari
at/ Contabilitate
Termen
permanent

Contabilitate
Consiliul de
Administratie Termen
permanent
Directorul
scolii Termen
permanent
Consiliul de
administratie
Termen anual
Contabilitate
Termen
trimestrial

Analiza n
cadrul consiliul
profesoral

Existenta
materialelor
consumabile

Atingerea tuturor
obiectivelor din planul
strategic

Raport financiar

Atingerea tuturor
obiectivelor din planul
strategic

Raport financiar

3.3. ‘All'nenaic?re(? \mei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru Tndeplinirea unui act educativ la
ul standarde

nive

Or europene,;

- Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Contracte

reparatii si investitii;

Pagina

Directorul
scolii Termen
permanent

Obtinerea de fonduri
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- Pregatirea salilor de clasa corespunzator
standardelor in vederea asigurarii calitatii in
educatie;

- Atragerea factorilor cu raspundere in actul educational Consilieri ai primariei
Politia, Primaria, ONG-

pentru cresterea calitatii serviciilor scolii;

- Achizitionarea de materiale didactice care sa sustina
activitatile didactice;

- Dotarea cu mijloace IT performante (laptopuri, table
SMART, tableta grafica etc.) in fiecare sala de clasai;

- Implicarea unor parteneri sociali in sustinerea
proiectelor scolii privind dezvoltarea infrastructurii si
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

- Activitati specifice la nivelul Comisiei de etica la
nivelul scolii, respectiv a Comisiei pentru prevenirea si
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea
interculturalitatii;

- Dezvoltarea unui management financiar centrat pe
economie si eficientd. Gestionarea eficienta a fondurilor.

Normarea corecta/aplicarea procedurilor corecte de plata parteneriate

a concediilor de odihna;

Liceul Teoretic ,,Constantin Bratescu” Isaccea

Baza materiala

uri

Bugetul local
Cadre didactice
Elevi/Parinti

Proiectul castigat in

parteneriat cu Primaria

comunei

Biserica, Politia, Primaria,
ONG, institutii culturale si

educative

Dosarul comisiei de etica
(cod de etica, chestionare,

proceduri)

Referate de

necesitate/

posibili sponsori.

Pagina
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Directorul )

$C01ii Cadrele Salile de clasa

didactice

Termen

permanent

D|re_c_:torul Potentialii parteneri

scolii Termen

permanent

Directo

r CEAC opect

Comisia de achizitii ’ .

Tn functie de nece;itéti Panou_rl

’ ’ Chestionare de

satisfactie

Director Gradul de

Autoritatile implementare a

locale proiectului

Directorul

scolii Cadrele Proiectele derulate

didactice

Consiliul de administratie

Termen permanent

Membrii Comisiei de Solutionarea

etica Termen posibilelor cazuri de

permanent coruptie

Contracte de
sponsorizare/

Directorul/contabilul
/ Sefii de comisii

metodice Termen Donatii _
permanent Rapoarte intermediare
de
evaluare a bazei
materiale
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Comisii SCIM/echipa
manageriald/toti angajatii Dosar SCIM
Unitatii Termen permanent

Lista de activitati cu risc,
functii sensibile, proceduri
etc.

3.4. Imbunitatirea activitiatii compartimentelor secretariat si contabilitate

- Organizarea activitatilor comisiei SCIM,;

- Gestionarea eficienta a fondurilor; Rapoarte de activitate Director/ Situatii financiare
Contabil trimise la timp
Termen
permanent
. o . : . Sltu.am de lucru Secretar/
- Transmiterea corecta si In timp util a situatiilor Calitatea Director Respectarea termenelor
solicitate de 1SJ si alte institutii; documenteleor T
realizate ermen
permanent
Secretar/
- Gestionarea eficientd a completirii machetelor din SINIR/EDUSAL Contabil/Direct Rapoarte
SIHIR/EDUSAL; or Termen
permanent

Planul managerial al Liceului Teoretic "Constantin Bratescu" Isaccea, an scolar 2025-2026 Tnregistrat la secretariatul unitatii de
invatamant cu nr . 3662/03.09.2025 a fost supus spre aprobare Consiliului de Administratie Tntrunit Tn sedinta Tn data de 05.09.2025

Membrii Consiliului de Administratie:

Director,

Babusca Tatiana

Pagina



. . . v .".’I:_ MlINIoIERUL CUULALIEL
Liceul Teoretic ,,Constantin Bratescu” Isaccea M

3.2 SCURTA PREZENTARE A PRINCIPALELOR DOMENII DE ACTIVITATE CARE NECESITA DEZVOLTARE

I. RESURSE SI INFRASTRUCTURA
e Reabilitarea tuturor cladirilor scolii
e Dotarea claselor pentru invatarea online
e Continuarea dotarii cabinetelor si laboratoarelor scolare cu material didactic si echipamente IT

e Amenajarea spatiilor exterioare
ll. RESURSE UMANE

a) Formarea cadrelor didactice privind:
- softurile educationale;
- Invatarea centrata pe elev;
- orientarea si consilierea privind cariera;
- parteneriat si lucru in echipa;
- educatia antreprenoriala eficientd;
- integrarea elevilor cu nevoi educationale speciale.
b) Imbunititirea si dezvoltarea relatiilor de comunicare
- Scoala — agent economic;
- Scoala — comunitatea locala;
- Scoala — familie si alti factori educationali;
- Profesor —elev;
- Profesor — parinte;

- Elev —elev;
- Elev —parinte.
lll. CURRICULUM

- Elaborarea C.D.S./CDL in parteneriat/ si prin chestionarea elevilor,périntilor/agentii economici i adaptat la nevoile si la cerintele
angajatorilor.

IV. PARTENERIAT
- Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international prin actualizarea site-ului si prin derularea unor proiecte
educationale;

- Finalizarea instruirii practice comasate printr-o certificare din partea partenerilor ca experienta la angajarea viitorului absolvent.

Pagina



3.3

Liceul Teoretic ,,Constantin Bratescu” Isaccea

PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII PENTRU
COLABORAREA CU INTREPRINDERI SI CU ALTI FACTORI INTERESATI

extracurricular

Actiuni Rezultat Data Responsabili | Parteneri
Identificarea partenerilor | Numar de | Noiembrie | Echipa Directia  de
in  formarea tinerilor | contracte si . statistica
) . 2025 manageriala
pentru asigurarea nevoilor | protocoale de Directi
de inva i i i colaborare trectia
? 1nva‘;are"51 nserfie pe C _ muncii
piata muncii incheiate
AJOFM
Dezbateri cu  agentii | Absolventi Reprezentanti
economici pe urmdtoarele | pregdtiti pentru ai agentilor Agenti
teme: a'se mtegr.g pe Economici economici
A piata muncii Anual :
- Integrarea tinerilor pe parteneri
piata muncii Programe CDL Cadre
- Formarea competentelor | Credite obtinute didactice  de
prevazute in Standardele | de elevi pentru specialitate
de Pregatire Profesionale | modulele  din Echipa
- Elaborarea si adaptarea prolgravma manageriala
CDL-urilor la conditiile | $¢°"2™
locale Cadre didactice
- Efectuarea instruirii ?e stpemalltate
practice a elevilor n ormate
cadrul unitatilor partenere | Cresterea
- Derularea unor proiecte zaht?tut actului
pentru continua informare fl |n§ rw;e St
a tinerilor si a cadrelor | SGucationa
didactice de specialitate
.. . Pagina
privind modernizarea
siretehnologizarea
unitatilor economice
- Sustinerea scolii cu
sponsorizdri financiare si
materiale
- Acordarea de burse
pentru elevi
Organizarea actiunilor cu | Numar de | Permanent | Coordonatorul | Primaria
caracter  extrascolar si | actiuni educativ, Isaccea
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infrafteneriat cu institutii si

Consiliul Consiliul local
ngamzalm}fiale pe 1ttemve consultativ al 1SJ Tulcea
c. Ssanatate Cultura .
: ’ Lo elevilor
drepturi ale  copilului, Centrul  de
ecologie, protectia casue de tip
mediului, educatie civica rezidential
Isaccea
Ansamblul
artistic
,.EGRETA”,
,,Flori de
cimbrisor”
Politia Isaccea
Consiliere, orientare Echipa Agenti
(sjcolar?t, profeswna_llfit IS} Absolventii Noiembrie manageriald economicli
ezvollarea Spiritulul incadrati Pe | 5005 Responsabilii | AJOFM
antreprenorial . . .
piata muncii sau comisiilor Comitetul d
- : . N Permanent . omitetul de
- Stabilirea nivelului de | continuand metodice parinti
cunostinte, dezvoltare si | studiile in .
) o T Consilierul 1S3 Tul
maturizare personald atins | invatamantul educativ uicea
de elevi la finalul clasei a | superior _
VIII a ca baza a dezvoltarii Permanent | Psihologul
i .| scolii
ulterioare Decembrie
g Dezvoltarea atitudinilor 2025
si competentelor necesare
pentru a face fata
schimbdrilor viitoare pe Noiembrie
lan ersonal Si
P P 2025
profesional
- Asigurarea accesului
echltapll ] la oferta Conform Pagina
_edu_ca‘;lonala a elevilor, planificarii
indiferent de ruta de
formare profesionald
aleasa

- Proiectarea de catre elevi
a planurilor individuale de
dezvoltare pentru
continuarea studiilor sau
insertia profesionala

- Realizarea unei baze de
date ce poate fi accesata de
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el@ = privind schimbarile
sociale, economice,
politice, si tehnologice n
stilul de viata si tipurile de
profesii de pe piata muncii

- Participarea elevilor la
targuri de locuri de munca.
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e 3.4 PLAN DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Schimbarile produse in societate si prognoza accelerarii schimbadrilor in etapele ce vor
urma impun ca necesara nu numai adaptarea sistemelor educative la noile realitati economice,
sociale, culturale si stiintifice, ci si formarea, in cadrul acestor sisteme, a capacitatii de reglare
continua si de autoperpetuare a adaptabilitatii. Din aceasta perspectiva, principiile educatiei
permanente devin linii orientative pentru actiunea educativa in general, iar educatia adultilor
constituie un segment a carui accentuare nu poate fi considerata un element neprioritar. Traind
intr-o societate bazata pe cunoastere, indivizii sunt pusi in situatia de a-si structura permanent
propriul mod de acces la informatie si propria capacitate de selectare a informatiilor. Formarea
reprezintd, n acest context, o actiune de modelare a educatului conforma cu exigentele societatii
actuale.

Formarea este un mod de abilitare care sa permita celui format sa activeze Intr-o maniera
flexibila in domeniul pentru care este format. Aceastd perspectiva defineste intr-0 maniera
diferita si cadrul de pregatire profesionala a cadrelor didactice, domeniu n care termenul de
formare subliniaza necesitatea unei structurari profesionale capabild de autoremodelare, cu atat
mai mult cu cat cadrele didactice reprezintd categoria formatorilor considerati ca agenti ai
schimbarii.

Utilizarea termenului de formare continud in sensul sau de perfectionare nu surprinde,
de fapt, acoperirea unor goluri datorate lipsei formarii initiale sau suplinirea unei formari initiale
defectuoase, ci se refera la o aprofundare a nivelului de formare la care s-a ajuns. Fiecare tip de
formare a adultilor poate fi incadrat in diferite moduri de organizare a procesului de nvatamant
(organizarea modulard, invatdmant la distantd, instruire programata sau instruire asistatd de
calculator, scoald de vara, conferintd, consfatuire, simpozion, forum, seminar, dezbateri
televizate etc.); acestea reprezintd cadrul de desfasurare al procesului de formare. Profesorul,
orientdndu-si demersul formativ spre globalitatea personalitatii elevului sau, este mai putin un
tehnolog s1 mai mult un consilier al formarii, astfel incat structura educatiei nu se modifica decat
in sensul reorientarii responsabilitdtii actului de invatare. Devenind una din atributiile celui care
invatd, responsabilitatea invatdrii constituie un nou obiectiv care trebuie avut in vedere de catre
profesor, alaturi de formarea increderii in sine si a autonomiei in Tnvatare.

Plecand de la aceste reorientdri in ceea ce priveste finalitatile, se face necesara si o
reconsiderare a metodelor de predare prin accentuarea importantei metodelor bazate pe
participare si actiune. Pentru formatori, aceasta orientare presupune aplicarea deprinderii de a
reconstrui actul didactic in jurul participarii elevului la propria sa formare. Aceasta perspectiva
asupra educatiei impune cerinte noi actiunii de formare a cadrelor didactice. Crearea de noi
competente la educat, competente axate in special pe capacitgigg;«le a aplica si crea noi
cunostinte presupune nu doar existenta acestor competente la educator ci si existenta capacitatii
de transfer a acestor competente de la educator la educat, aspect care ridicd problema unei mai
atente formari a cadrelor didactice atat pe segmentul formare initiala cat mai ales pe cel de
formare continua.
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de perfectionare

Actiuni Rezultat Data Responsabil Parteneri

Perfectionare prin | Numar de | An scolar Responsabil cu | ISJ/DJIP Tulcea

grade didactice cadre formarea CCD Tulcea
didactice cu continui -
definitivat i Universitati de
grade profil
didactice

Stagii de formare | Numar de | An scolar Echipa ISJ /DJIPTulcea

in educatia cadre manageriala ccD Tulcea

adultilor, metode didactice Comisia pentru Programe

active de invatare | formate evaluarea si POSDRU

si de comunicare, -

elaborare de astgurarea CJRAE Tulcea

i i calitatii

proiecte, educatia

pentru viata de

familie

implementarea

instrumentelor de

asigurarea calitatii

in Invatdmant ,

educatia parintilor

Formarea Numar de | Pe tot | Echipa CCD Tulcea

continua a | cadre parcursul manageriala

cadrelor didactice anului

didactice ~ prin | cu atestate de §C°13(rj/ Clontt(_)lrm

participarea la | formare metodologiilor

Cursuri L
continua
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Sacee® Partea a 4-a: CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

1.1 REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE
CONSULTARE IN VEDEREA STABILIRII TINTELOR ALESE

Conducerea unitatii scolare a numit o comisie pentru elaborarea PAS , comisie care a
organizat intdlniri cu reprezentanti de arii curriculare, cu reprezentanti ai elevilor, cu
reprezentanti ai comitetelor de parinti , ai agentilor economici din localitate i cu reprezentanti
comunititii locale.Intalnirile au avut ca scop testarea cererii si ofertei pe piata muncii din oras

si judet, optiunile parintilor si ale elevilor si asteptarile acestora privind oferta scolii.

Au fost consultate documentele Comisiei pentru asigurarea calitdtii, rapoartele de
activitate ale comisiilor metodice, planurile manageriale ale conducerii scolii si ale
responsabililor de arii curriculare, din anii precedenti , documentele privind rezultatele din
ultimii ani la examenele nationale si documentele statistice privind situatia elevilor la inceputul

si la sfarsitul anului scolar.

S-au utilizat chestionarele aplicate tuturor factorilor interesati ( elevi, parinti , agenti
economici , profesori) pentru identificarea solicitarilor si asteptarilor acestora privind formarea
initiala.

A fost stabilit un grafic al intalnrilor de lucru a comisiei , intalniri la care au participat
conducerea scolii si reprezentanti ai grupurilor consultate , in cadrulcaruia a fost revizuit PAS

existent si au fost elaborate planurile de actiune pentru anul in curs.

4.2 ORGANIZAREA ACTIVITATII DE MONITORIZARE , EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PLANULUI DE ACBHUNE

Actiunea Monitorizare/evaluare Responsabil Data
Actiunea 1 Monitorizare | -Se va urmari | Director Ultima
desfasurarea meditatiilor | adjunct saptamana
la toate disciplinele la de scoald a
care se sustin examene lunii
nationale, graficul fiind decembrie
afisat si cunoscut de toti
elevii.
Evaluarea se va realiza cu
ocazia sustinerii testelor
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Evaluare

nationale, urmand ca
orele de pregatire
suplimentara  sa  se
coreleze cu rezultatele
obtinute de elevi Ila
simulari

Director
adjunct

Decembrie
2025

Martie 2026

Actiunea 2

Monitorizare

-se va urmari modul de
desfasurare a cursurilor
de formare si modul cum
S-a Tmbunatatit activitatea
la «clasa a cadrelor
didactice care au
beneficiat de formare

Echipa
manageriala,

Comisia pentru

mentorat
CEAC

Lunar, pana
la  sfarsitul
anului scolar

Evaluare

Obtinerea unor rezultate
pozitive 1n activitatea
cadrelor didactice la
clasele  observate  si
evaluate cu  ocazia
asistentelor la ore sau
rezulate la
concursuri/olimpiade
scolare.

Echipa
manageriald
CEAC

Lunar

Actiunea 3

Monitorizare

Psihologul  scolii  va
prezenta conducerii gcolii
un program de testare
psihopedagogica a
elevilor de clasa a IX —a
pentru identificarea
elevilor cu probleme de
comportament si a celor
din anii terminali pentru
consilierea pentru carierd

Comisia CES va urmari si
identifica consilierea
elevilor cu CES

Echipa
manageriald
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Noiembrie
2025

Aprilie 2026

Evaluare

Asistarea la ore si
observarea atitudinii si
comportamentului
elevilor consiliati

Echipa
manageriald

Noiembrie
2025
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Liceul Teoretic ,,Constantin Bratescu” Isaccea

Actiunea 4

Monitorizare

Comisia dirigintilor va
intocmi un grafic de
intalniri intre conducerea
scolii si comitetele de
parinti , pe clase , in
vederea  atragerii  §i
implicarii parintilor 1in
activitatea unitatii scolare

Echipa
manageriala
Coordonator
educativ

Noiembrie
2025

Evaluare

Evaluarea va fi realizata
prin numeroase activitagi
in care s-au implicat
parintii §i comitetele de
parinti si prin
imbunatatirea activitatii
scolii datoritd implicarii
acestora

Echipa
manageriala

Mai 2026

Surse de finantare :

* Alocatii de la bugetul de stat prin Ministerul Educatiei

FINANTAREA PLANULUI

* Alocatii din bugetul local al unitatilor administrativ - teritoriale

* Alocatii din veniturile proprii ale unitatii de invatamant

* Programe nationale

* Proiecte de Granturi pentru dezvoltare scolara

*Alte surse : donatii ,sponsorizari
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MINISTERUL EDUCATIEI

. LICEUL TEORETIC"CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA

ANEXA 1

PLANUL DE SCOLARIZARE 2022-2023

> Structura — numar de elevi inscrisi in anul scolar 2022-2023

Prescolar-7 grupe (6+1Revarsarea)-121
Primar-10 clase-245

Gimnaziu — 8 clase-183

Liceal- 5 clase(4+1 seral)-113+25+138

Profesional-2 clase-36

PLANUL DE SCOLARIZARE 2021-2022

> Structura — numair de elevi inscrisi in anul scolar 2022-2023

Prescolar — 7 grupe — 121 prescolari (cu Revarsarea)
Primar — 10 clase — 248 elevi

Gimnazial — 8 clase — 184 elevi

Liceal — 6 clase — 137 elevi

Profesional-2 clase-34 elevi

Structura pe niveluri de invatamant

Pagina
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LICEUL TEORETIC"CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA

= profesional

= gimnazial liceal

m prescolar m primar

Distributia efectivelor de elevi, in functie de filiera, profil / domeniu, specializare / calificare
profesionala:

Nivel Filiera Profil / Specializare / | Numair clase Plan Realizat
Domeniu | Calificare
profesionala
Liceal | teoretica Uman stiinte sociale | a-1X-a 1 |26 27
Uman stiinte sociale | a-X-a 1 129 27
Uman stiinte sociale | a-Xl-a 1 129 29
Uman stiinte sociale | a-Xl-a 1 |21 25
seral
Paging
Uman stiinte sociale | a-XlI-a 1 |30 30
Profesi Macanic | Tehician a-1X-a 1 |24 20
onal mecanic - faXla |1 |18 15
intretinere s1
reparatii
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Baccer
Efectivele scolare din invatamantul "cu frecventa-zi'* 2022-2023
Numar elevi
Nivel Clasa/an
Inscrisi la Rémasi la Promovati
inceputul sfarsitul
anului anului
Pregatitoare 48 52 52
: | 53 54 45
Primar
I 46 46 36
11 49 48 42
IV 48 49 44
\ 45 48 43
VI 49 49 44
Gimnazial VII 48 47 47
VI 31 31 31
IX 27 28 26
X 27 28 28
Liceal XI 29 27 27
X1 Seral 25 24 21
Xl 30 30 30
Profesional IX 20 21 13
Xl 16 14 14
Structura personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic
2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
Personal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personal didactic 52,60 51,84 51,75 51,55 50,2 46 41
Personal didactic auxiliar| 8,5 6,5 6,5 6,8,0ida 6,5 6,50 55
Personal nedidactic 13,25 15,25 14,25 15,25 15,25 15,00 15
Numadr posturi 74,10 73,59 72,5 72,30 71,95 91,35
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M Personal didactic M Personal didactic auxiliar Personal nedidactic
Personal didactic angajat (numar) :
An scolar 2022-2023
Cadre didactice Total prescolar | primar gimnazial | liceal
Titulare 30 6 9 6 11
Suplinitoare Total 15 0 1 9 5
calificate | 44 6 10 15 13
Posturi /norme didactice in scoala
Indicator Total Prescolar | Primar Gimnazial | Liceal | Profesional
- numar de 46,67 9 13,28 13,41 7,75 3,23
posturi /norme
didactice
- numar posturi 39,06 8 10,44 11,87 6,19 2,56
ocupate cu cadre Pagina
didactice titulare
- numar posturi 5,38 - 1,00 1,54 1,17 0,67
ocupate cu cadre suplinitor
didactice 1,00
suplinitoare pensionar
- numar posturi 2,23 1 0,84 - 0,39 -
ocupate cu cadre
didactice
necalificate

Cadre didactice cu domiciliul in Isaccea

Cadre didactice cu domiciliul in alta

localitate




MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEORETIC"CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA

Taccer
Numar Procent Numar Procent
30 66,66 % 15 33,33%
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat :
Numair personal didactic calificat Personal
didactic
Total Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutant | necalificat
45 24 8 5 8 1
Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe:
Sub 25 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 55-59 Peste 60
ani de ani
M - - - 2 2 3 - - 3
F - 2 3 6 7 3 5 7 2
Total |- 2 3 8 9 6 5 3 5
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Nr.crt. Functia Posturi conform Posturi ocupate cu personal
normativelor Calificat Necalificat
1 Contabil 1 1 -
2 Secretar Sef 1 1 -
3 Secretar 0,5 0.5 -
4 Informatician 1 1 -
5 Administrator 1 1 -
6 Bibliotecar 1 1 ] -
7 Laborant 1 1 "aring -
ANEXA 2
Evolutia previzionata pentru absolventii clasei a VIII -a
ANUL
Localitate
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Localitatea ISACCEA 34 30 40 45 42 45 49
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ANEXA 3

Retele locale active in care este implicata scoala

Scoala coordonatoare(denumire) Scoli cuprinse in retea Scopul retelei
(denumire)
COLEGIUL GRUP SCOLAR v' formare
MAHMUDIA profesionala
ECONOMIC SCOALA MINA ALTIN- in vederea
TEPE
"DELTA DUNARII" LICEUL C. BRATIANU
ISACCEA elaborarii PAS
TULCEA SCOALA NR.3TULCEA
SCOALA CERNA v' diseminarea
informatiilor
SCOALA GRECI cu privire la
LICEUL JEAN BART
SULINA asigurarea calitatii
in scoala
ANEXA 4

CONDITII DE iINVATARE anul scolar 2022-2023

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

Localitat
ea

Unitatea
scolard V)

Mediul de
rezidenta

(Urban/
Rural)

Autorizati
e sanitara
de
functionar
€

2020/2021
2)

(DA/NU)

Daca s-a
realizat
evaluarea
riscului la
locul de
munca in
scoala

(DA/NU)

Amenajari pentru
accesul persoanelor
cu dizabilitati

Rampe de
acces

(DA/NU)

Grupuri
sanitare
adaptate
(DA/N
U)

Observat
ii
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LICEUL Isaccea Urban DA DA DA DA
TEORETIC
,,C. Bratescu ,,
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B. ATELIERE SI LABORATOARE

Starea atelierelor scolare destinate pregatirii practice in invatimantul profesional pentru anul scolar 2023-2024

Nota:

1) In coloana E se trec toate calificarile profesionale scolarizate in unitatea de invatamant pentru care instruirea practica se

desfasoara in aceleasi ateliere
2) Numarul total de ateliere de la coloana F trebuie sa fie suma dintre valorile din coloanale G si H

3.1n colana F, pe linia "Total ateliere Liceul

", valoarea trebuie si fie egala cu totalul atelierelor detinute de unitatea de

invatamant
Grup de Numar Starea atelierelor
cahﬁ_carl tota_l i Numir | Nr. total Numir de ateliere
profesionale ateliere .
. A - total de de nefunctionale:
Denumire colb scolarizatein | - existente ateliere | ateliere | Nr.de | Nr.de Nr. de
..«... | SIIIR | Loc | unitatea de destinate . . . . .
a unitatii . . PSSR .. .. | functiona | nefuncti | ateliere | ateliere ateliere
Nr. unitat | alit | invitamant pregatirii A - .
de . le in onalein | care care care Observatii
crt. invitima ede | ate | pentrucare practice rezent rezent - it 3
invata | a instruirea corespunz P b ) MECESIL | necesl necesita
nt A . o y din care: a a dotari
mant practica se ator .
desfisoarain | grupului RN LY tehnice
aceleasi de M " I
atelierele? | calificarii? MInore | ampie
Liceul 1 0 1 0 0 1
Teoretic 36611 | Isac | Mecanic u"q!aue ‘

1 |, Constan 00857 | cea | instalatii in Constructie
tin industrie nouad, in curs de
Briatescu” dotare

2 0

3 0

4 Total 1 0 1 0 0 1
ateliere

-44 -
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TaocEr

5 0
6 0
7 0

8 0 0 0

Total 1 0 0
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ANEXA 5
Harta parteneriatului social

Lista operatorilor economici implicati in formarea profesionala a elevilor din invataméantul profesional, in anul scolar 2022- 2023

Unitatea/Unitatile de
Denumirea PETSTENE 815 invatamant cu care are
) i Date de contact A ;
Nr. ci operatorului CIF/CUI SOl Datee incheiate contracte-cadru
. operatorului . )
economic : pentru practica elevilor la
economic A S .
E-mail Telefon/ Fax invatamantul profesional
S.C MAR-INA Liceul Teoretic ,,Constantin
1 | PRODPREST SRL 5202760 | ROSU MARIA office@mar-ina.ro 741199579 | Bratescu” Isaccea
P.FA MAXIM MAXIM
AMALIA- AMALIA- Liceul Teoretic ,,Constantin
2 | GABRIELA 34887870 | GABRIELA niculcea_amalia@yahoo.com.mx 749765588 | Bratescu” Isaccea
S.CVITICOLA IOTU IONUT
SARICA CATALIN Liceul Teoretic ,,Constantin
3 | NICULITEL SA 2366785 | ENRICO iont.iotu@viaviticola.ro 726699725 | Britescu” Isaccea
S.C FLAUR Liceul Teoretic ,,Constantin
4 | AGRITUD SRL 33732860 | TUDOR MARIAN 745093606 | Bratescu” Isaccea
- ~ Liceul Teoretic ,,Constantin
S.C.FANTANA LUI RITCO FLORIN- Britescu” Isaccea
5| MORUZOV SRL R025369217 | DUMITRU 0487593565
Liceul Teoretic ,,Constantin
6 | CATANA SILVIA I | RO40312265 | CATANA SILVIA 0744879602 | Bratescu” Isaccea

46
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SITUATIA ORGANIZARII INSTRUIRII PRACTICE iN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI DUAL DE STAT SI PARTICULAR iN
ANUL SCOLAR 2021 - 2022

Nr. de elevi Nr.deelevi | Nr.de | Nr.deelevi | Nr. maxim de
inscrisi pentru care elevi | pentru care | elevi pentru
in anul scolar | se asigura pentru | nu este inca | care se poate
2020-2021 instruirea | care se | identificata asigura
Form practici la | asigura | modalitate practica in
Unita ade operatorii instrui ade TOATE
COD te de oraan economici rea realizare a | ateliere scolii
SHIR invig izgre parteneri practic | instruirii in situatia
Denum | unitate Mediul | Améan Calif (invi ain practice ipotetica in
N i de de tde Dom icare ﬁlm‘;llf ateliere care toti
r. rea invata | Loca | reziden | stat/ enil a t scolii operatorii
C | unitdtii | mant | litate ta Unita de prof rofe economici
rt de a (Urban | tede bazi e sﬁonal parteneri nu
invita / invat siona | VOr organiza
mant Rural) | aman la |, . practica in
ivat o
t < A spatiile
parti an;an proprii la un
cular moment dat
dual)
a a
a
a a |yl ajaja lla|Xalalal|a a a
IX- | X- I- IX- | X | XX X-[1IX | X | XI|IX-] X-1] Xl
a a |, |a|ajal-la|-|laj-a/ala a,|-a
a a
1| 2 3 4 5 6 | 7 | 8 | 9 |10[11|[13|14|15|c|17| 19| ] (21|22 2324
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Liceul Meca 20 | 1 20 | 18 o 0
Teoreti nic 8
¢,,Con utilaj
Stantin | 566110 | Isac de |MeC |esi pog
1 | Britesc urban anic | instal | .
v 0857 cea stat | . o sional
u a atu
n
indus
trie
0
TOT 0| 20| 1 20 | 18 o O
AL 8
ANEXA 6
Numarul total de elevi inscrisi, pe nivele de invatamant, sexe, medii de rezidenta
An scolar Nivel educational Nr. elevi Sex Mediul de rezidenta
Fete Biieti urban rural
Tehnologic —clasa a 34 15 19 23 11
IX-a
Tehnologic-clasa a X- 18 6 12 9 5
a
2016-2017 Tehnologic- clasa a 18 7 11 5 9
Xl-a
Tehnologic —clasa a 19 10 9 8 11
Xll-a
Tehnologic —clasa a 34 15 19 20 14
IX-a
2017-2018 Tehnologic-clasa a X- 29 13 6 22 7
a
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Tehnologic- clasa a 19 6 13 13 6
Xl-a
Tehnologic —clasa a 16 7 9 10 6
Xll-a
Tehnologic —clasa a 23 6 17 15 8
IX-a
Tehnologic-clasa a X- 34 12 22 20 14
a
2018-2019 Tehnologic- clasa a 23 10 13 18 5
Xl-a
Tehnologic —clasa a 10 4 6 8 2
Xll-a
Profesional clasa a IX- 26 3 23 10 16
a
Tehnologic-clasa a X- 26 7 19 19 7
a
2019-2020 Tehnologic- clasa a 22 11 11 10 12
Xl-a
Tehnologic —clasa a 15 6 9 12 3
Xll-a
2020-2021 | Profesional clasa a IX- 23 10 13 10 13
a
Profesiona-clasa a X-a 21 3 18 8 13
Tehnologic- clasa a 19 6 13 14 5
Xl-a
Tehnologic —clasa a 17 6 11 8 9
Xll-a
2021-2022 Profesional clasa a 1X- 0 0 0 0 0
a
Profesional-clasa a X- 20 9 11 10 10
a
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Profesional-clasa a XI- 18 3 16 7 11
a
Tehnologic —clasa a 16 5 11 10 6
Xll-a

2022-2023 Profesional clasa a 1X- 20 5 15 10 10
a
Profesional-clasa a X- 0 0 0 0 0
a
Profesional-clasa a XI- 16 7 9 6 10

a

Pagina




ANEXA 7
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Numarul total de elevi inscrisi pe filiere, pe profiluri si pe domenii de pregétire profesional

An scolar Domeniul Calificare profesionala Clasa Nr elevi
2017-218 Mecanica Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii IX 34
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii X 29
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii XI 19
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii Xl 16
2018-2019 Mecanica Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii IX 23
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii X 34
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii Xl 23
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii XII 10
2019-2020 Mecanica Mecanic utilaje si instalatii in industrie IX 26
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii X 26
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii XI 22
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii Xl 15
2020-2021 Mecanica Mecanic utilaje si instalatii Tn industrie IX 23
Mecanic utilaje si instalatii in industrie X 21
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii XI 19
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii XIl 17
2021-2022 Mecanica Mecanic utilaje si instalatii Tn industrie IX 0
Mecanic utilaje si instalatii in industrie X 20
Mecanic utilaje si instalatii Tn industrie XI 18
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii XIl 16
2022-2023 Mecanic utilaje si instalatii in industrie IX 20
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Mecanica Mecanic utilaje si instalatii Tn industrie Xl 16

ANEXA 8
Rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta
Promovabilitate Mediul de rezidenta %
An scolar Domeniul | Calificare profesionala Clasa Elevi S?O(/: )nr
(0]
numar % Fete | Baieti | Urban Rural

Tehnician intretinere si IX 34 82,35 |14 15 97,05 | 85,29

2016-2017 Mecanica | reparatii
Tehnician intretinere si X 18 94,44 |6 11 94,44 100
reparatii
Tehnician intretinere si XI 18 100% |7 11 100% | 100%
reparatii
Tehnician intretinere si XIl 19 94,73 |10 8 100% | 94,73%
reparatii

Mecanica | Tehnician mecanic pentru | IX 29 85,29 | 94 79 94 79

intretinere si reparatii

2017-2018 Tehnician mecanic pentru | X 24 82,75 | 100 83 100 83
intretinere si reparatii
Tehnician mecanic pentru | XI 10 52,63 | 100 100 100 100
intretinere si reparatii
Tehnician mecanic pentru | XII 13 81,25 | 100 77 100 77
intretinere si reparatii

2018-2019 Mecanica | Tehnician mecanic pentru | IX 23 83,33 | 66,66 | 64,7 60 75
intretinere si reparatii
Tehnician mecanic pentru | X 34 64,7 91,66 | 50 50 85,7
intretinere si reparatii
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Tehnician mecanic pentru | XI 23 65,2 60 69,23 |66,66 |60
intretinere si reparatii
Tehnician mecanic pentru | XII 10 90 75 100 100 50
intretinere si reparatii
2019-2020 Mecanica | Mecanic utilaje si instalatii | IX 26 80,76 | 66,66 | 91,3 80 81,25
n industrie
Tehnician mecanic pentru | X 26 73 85,7 |[68,42 |73,6 71,4
intretinere si reparatii
Tehnician mecanic pentru | XI 22
intretinere si reparatii
Tehnician mecanic pentru | XII 15
intretinere si reparatii
2020-2021 Mecanica | Mecanic utilaje si instalatii | 1X 23
n industrie
Mecanic utilaje si instalatii | X 21
in industrie
Tehnician mecanic pentru | XI 19
intretinere si reparatii
Tehnician mecanic pentru | XII 17
intretinere si reparatii
2021-2022 Mecanicd | Mecanic utilaje si instalatii | IX 0 0 0 0 0 0
n industrie
Mecanic utilaje si instalatii | X 14 70% 9 11 50% 50%
in industrie
Mecanic utilaje si instalatii | XI 18 88,88 | 3 14 46,66% | 61,11%
n industrie %
Tehnician mecanic pentru | XII 15 100% |5 10 73% 33%
intretinere si reparatii
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2022-2023 Mecanica | Mecanic utilaje si instalatii | IX 13 61,90
n industrie
XI 12 75
ANEXA 9
Rata abandonului scolar, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta
Mediul de
Sex% . < o
An scolar Domeniul Calificare profesionala Clasa rezidenti %
Fete Baieti | Urban Rural
Tehnician intretinre si reparatii IX 20 15,7 15 21,4
. Tehnician intretinre si reparatii X 15,3 18,75 | 13,6 28,57
2017-2018 Mecanica Tehnician intretinre si reparatii XI 50 53,8 38,4 83,3
Tehnician intretinre si reparatii XII 14,2 22,22 | 20 16,66
2018-2019 Mecanica Tehnician mecanic pentru intretinere si IX 33,33 35,29 |40 25
reparatii
Tehnician mecanic pentru intretinere si X 8,33 50 50 14,28
reparatii
Tehnician mecanic pentru intretinere si XI 40 30,76 |33,33 |40
reparatii
Tehnician mecanic pentru intretinere si X1 25 0 0 25
reparatii
2019-2020 Mecanica Mecanic utilaje si instalatii in industrie IX 33,33 16,6 20 18,75
Tehnician mecanic pentru intretinere si X 14,2 31,5 26,3 28,5
reparatii
Tehnician mecanic pentru intretinere si XI 45,45 0 20 25
reparatii
Tehnician mecanic pentru intretinere si Xl 16,66 11,11 | 16,66 |O
reparatii
2020-2021 Mecanica Mecanic utilaje si instalatii In industrie IX 10 23 0 30,76
Mecanic utilaje si instalatii In industrie X 0 16,66 | 125 15,38
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Tehnician mecanic pentru intretinere si XI 16,66 1538 2142 |0
reparatii
Tehnician mecanic pentru intretinere si Xl 16,66 9 12,5 11,11
reparatii
2021-2022 Mecanica Mecanic utilaje si instalatii in industrie IX 0 0 0 0
Mecanic utilaje si instalatii In industrie X 2-rep 4-rep | 10% 20%
Mecanic utilaje si instalatii In industrie Xl 0 2-rep | 5% %
Tehnician mecanic pentru intretinere si Xl 0 0 0 0
reparatii
2022-2023 Mecanica Mecanic utilaje si instalatii in industrie IX 8-Rep
Xl 1-Rep
2-Rerasi
Rata de succes
NF elevi Sex Mediul de
An scolar Domeniul Calificare profesionala Clasa n . . % rezidenta
Inscrisi 1
Fete Baieti urban rural
Tehnician intretinere si reparatii X1l | Bacalaureat | 2
2016-2017 Mecanica
Certificate |7 6 100% 100%
2017-2018 Tehnician mecanic pentru XIl | Bacalaureat | 0 0 - -
intretinere si reparatii Certificate |5 6 71,42 66,66
2018-2019 Tehnician intretinere si reparatii | XII Bacalaureat
Certificate
2019-2020 Tehnician intretinere si reparatii | XII Bacalaureat

Certificate
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2020-2021 Tehnician intretinere si reparatii | X1l Bacalaureat | 40 30 44,28 50
Certificate | 100 80 71 100
2021-2022 Mecanica Tehnician intretinere si reparatii XIl | Bacalaureat | 0 0 0 0
Certificate | 12
2022-2023 Mecanica Mecanic utilaje si instalatii in XI Certificare | 12
industrie nivel 3
SITUATII PRIVIND REZULTATELE ELEVILOR LA FINALIZAREA STUDIILOR
EVOLUTIA REZULATELOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
Anul scolar
Criteriul 2021-2022 | 2022-
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2023
Total absolventi 51 41 57 | 50 40 40 30
Total absolventi promovati 25 28 17| 22 20 40 30
Procent de promovare bacalaureat - 0 0 81,81% 80%
teoretic 49% 69% 30% | >+ S0%

EVOLUTIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE (stagii de pregatire

practica si liceu)

Anul scolar
2021-2022 2022-
Criteriul 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2023
Total absolventi 16 21 19 17 15 15 12
Total absolventi 15 12
promovati 16 21 17 15 13
Procent de promovare 100 100 89,47 88,23 85,6% 80% 100
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ANEXA 12
Lista de verificare pentru PAS
LICEUL TEORETIC ,, CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA
Componenta Realizat
Da | Nu
1 | Planul a fost finalizat si predat la termen X
2 | Planul este complet (conform ghidului de elaborare PAS)? X
3 | Planul are un aspect profesional:
e Un singur document cu coperta /pagina cu titlu ,,Planul de Actiune al Scolii X
pentru 2022-2027” este consecvent (toate sectiunile fac referire la planificarea | X
2017-2022) X
e Contine o pagind de cuprins X
e Nu contine greseli de ortografie sau de tiparire
e Aranjarea n pagind este clard si permite citirea ugoard a documentului
4 | Planul este scris intr-un limbaj clar si accesibil si persoanelor care nu lucreaza X
in domeniul invatamantului Si s-a inclus un glosar care sa explice orice termeni de
specialitate sau din domeniul Tnvatdmantului,
5 | Planul adopta o perspectiva pe termen mai lung pana in 2027 precum si include
un plan operational pentru un an?
e Misiunea scolii este formulata clar X
e Analiza nevoilor se refera la situatia pana in anul 2022 dar si in perspectiva 2027 | X
e Concluziile formulate sunt pe baza datelor de previziune la care se face referire | X
in PRAI, PLAI
e Obiectivele si tintele prevazute sunt pe termen scurt 2022-2023 dar si termen X
lung 2027
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6 | Planul contine o analizi solidi a nevoilor din perspectiva externa care include:
e cerintele pietei muncii (existenta potentialilor angajatori/firme ) din bazinul X
demografic din care scoala recruteaza elevi
e nevoile si asteptarile angajatorilor X
e Optiunile/aspiratiile versus posibilitatile/nevoile elevilor X
e Nivelul de cunoastere si implicare al parintilor in alegerea carierei X
e informatii relevante privind dezvoltarea in perspectiva a IPT in special X
nevoile de competente pentru domeniile /sectoarele in care scoala ofera X
formare profesionala
e contine concluzii clare in legiturd cu implicatiile privind viitorul IPT
7 | Planul contine o auto-evaluare a mediului intern si a punctelor tari si slabe ale
ofertei actuale pentru fiecare dintre titlurile specificate in cadrul ghidului de elaborare
a PAS: X
e Predarea si invatarca X
e Materiale si resurse didactice X
e Rezultatele elevilor X
e Servicii de indrumare si consiliere pentru elevi X
e (alificari si curriculum X
e Resurse fizice si umane X
e Parteneriat si colaborari
8 | Exista un rezumat al punctelor tari, punctelor slabe, oportunititilor si
amenintarilor care vizeaza in principal urmatoarele aspecte:
e concluziile principale X
e ajutd la identificarea elementelor care necesitd dezvoltare si a prioritatilor X
o face legaturi intre dovezile colectate in cadrul analizei interne si cele colectate | X
in cadrul analizei externe
9 | Exista un set de recomandari
e de solutionare a punctelor slabe utilizandu-se oportunitati X
e de evitare a amenintarilor ultilizandu-se punctele tari X
1 | Planul identifica un set de prioritati care:
0 e se bazeaza pe analiza nevoilor X
e sunt corelate cu prioritatile din PRAI si PLAI X
e sunt adaptate profilului scolii si misiunii acesteia X
o X

sunt corelate cu programul de reformi a IPT

Pagina

53 i



- MINISTERUL EDUCATIEI
LICEUL TEORETIC”CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA

e se concentreaza pe interventiile cheie din planul local, au avizul in urma
consultarii a finantatorului local (se organizeaza un proces de consultare a
reprezentantilor autoritatilor locale altele decit cele care fac parte din CA ,
CAal ISJsau CLDPS, si incheierea unui PV in care sunt precizate punctele
de vedere ale acestora)

Planul contine un set clar de obiective si tinte care sunt corelate cu prioritatile?
Acestea:
e Contribuie la o planificare locala coerenta care sa asigure existenta unei oferte
de formare coordonate Tntr-o anumita zona geografica
e Imbunititesc si modernizeaza predarea si invatarea prin adoptarea unor
metode centrate pe elev si care raspund nevoilor elevilor cu nevoi speciale
e Raispund nevoii de a oferi formare profesionald continud pentru adulti si tineri

x

[EEN

Exista obiective si tinte SMART?

e Se referad la un anumit aspect specific de dezvoltare, dar in perspectiva anului
2023 (aceste obiective nu trebuie sa fie obiective pentru un singur an)
Contin o tintd masurabili (in mod ideal o {intd care poate fi masurata in mod
simplu)
Mijlocul prin care va fi masuratd este unul clar/.verificabil?
Obiectivele sunt posibil de atins in perioada de timp prevazuta si cu resursele
disponibile estimate, fiind in acelasi timp suficient de ambitioase si solicitante
pentru scoli astfel incat sa incurajeze actiunile de imbunatatire?
Obiectivele sunt relevante pentru misiunea si profilul viitor al scolii (tinAnd
cont si de celelalte scoli din zona)
e Tintele de atins specifica perioada de timp ex. 2027?

X X X X

[EEY

Fiecare obiectiv este insotit de un set de actiuni adecvate?
e Care sunt stabilite pentru urmatorul an scolar 2022-2023?
e (are se incadreaza in aria de activitate si responsabilitate a scolii, avand in
vedere misiunea si profilul acesteia (adica specifica activitatile pe care le
poate desfasura scoala)

x

Actiunile au o legatura directa cu atingerea obiectivelor specificate?
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Cadrele didactice si directorii altor scoli

1 | Sunt bazate aceste actiuni pe principiul colaboririi si al parteneriatului:
5 e Intre membrii personalului din cadrul scolii X
e Cu alte scoli din aria geografica X X
e Cu alte scoli care ofera calificari in acelasi domeniu sau in domenii similare X
e Cu serviciile psiho-pedagogice X
e (Cu agentiile de ocupare a fortei de munca X
e (Cu angajatorii si asociatiile patronale
1 | Actiunile demonstreaza hotararea de a spori si imbunititi retelele de scoli si
6 | lucrul in parteneriat? X
e Scoala face parte dintr-o retea /care, pe ce criteriu a fost organizata reteaua
geografica, domeniu de pregatire, management eficient , stransa comunicare, X
altele ? X
e A fost inclus planul de parteneriat al scolii, cu date si marturii/imagini?
e Exista o hartd a parteneriatului reald ,functionala, viabila ?
1 | Actiuni:
7 | o Actiunile sunt realiste si posibil de atins, dar in acelasi timp ambitioase? X
¢ Sunt formulate in mod clar si lipsite de ambiguitate? X
o Au fost identificati partenerii? X
e A fost stabilit pentru fiecare actiune care va fi conducitorul/ persoana responsabild | X
pentru actiunea respectiva precum si perioada de timp 1n care actiunea va fi X
realizata?
e S-a analizat care sunt implicatiile din punct de vedere al resurselor?
1 | Existi dovezi care demonstreazi faptul ci elaborarea PAS s-a realizat printr-un
8 | proces de colaborare si consultare (acest aspect ar trebui sa fie cuprins in partea a X
4-a a planului). Exista dovezi ca in elaborarea planului au fost consultati: X
e Angajatori, angajati, patroni ai IMM si asociatii patronale?
e Agentii pentru ocuparea fortei de munca X
e Parinti X
e Elevi X
e Personalul scolii X
° X X
[ ]

Consiliul de administratie al scolii (nu doar in vederea obtinerii aprobarii ci ca
o sursd de indrumare si consiliere)

Pagina




- MINISTERUL EDUCATIEI
LICEUL TEORETIC”CONSTANTIN BRATESCU” ISACCEA

e Inspectori/inspectori IPT

Planul contine mecanisme adecvate pentru efectuarea monitorizarii
implementarii PAS si analizei de catre?

Persoanele responsabile, membrii CLDPS

e Manageri si alte persoane implicate

Director

Consiliul de administratie al scolii

X X X X

N

Au fost identificate nevoile de dezvoltare profesionald a membrilor personalului

care au impact direct asupra grupului tinta?

e Programarea tematicilor de formare in perspectiva urmatoare

¢ Nevoile de formare cu precizarea impactului asupra grupului tinta

¢ Analiza formarii profesionale si impactul asupra rezultatelor unitatii scolare ( ce
indicatori s-au imbunatatit dupa participarea cadrelor didactice la sesiunile de
formare )

X X

Planul de scolarizare se coreleaza in mod logic cu PAS:

e Sprijind prioritatile, obiectivele, tintele si obiectivele ?
Tine cont de oferta altor scoli din zona ?
Tine cont numarul viitor al tinerilor din zona ?
Tine cont de cererea/evolutia viitoare de calificari ?
Respecta recomandarile din PRAI, PLAI ?

X X X X X
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Puncte tari: Puncte slabe:

Personal calificat in proportie de 98% din care 33% dintre cadrele didactice fac naveta in alte
titular cu gradul 1 51% localitati

Dotarea cu echipament de teleprezenta ce 33% dintre elevii de liceu sunt navetisti ceea
faciliteaza organizarea de activititi comune cu alte | ce ingreuneaza participarea la activitatile
scoli extrascolare

Desfasurarea procesului educational intr-un singur | Colaborarea deficitara scoala-parinte

schimb Mediocritate Tn rezultatele elevilor la examene
Parteneriate incheiate cu Primaria, Politia , Biserica | nationale

din localitate Situatii de abandon

Recomandari:

Intarirea parteneriatului scoald-familie

Intensificarea programului de pregatire suplimentara a elevilor

Consilierea elevilor si parintilor in vederea diminuarii situatiilor de abandon
Consilierea elevilor cu CES

Identificarea resurselor financiare pentru reabilitarea si dotarea atelierului scoala
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